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CHANGES IN SOIL ACIDITY IN THE REPUBLIC OF ADYGEA DUE TO LONG-
TERM AGRICULTURAL USE

Kazbek Khalidovich Khatkov?!, Sakit Rauf oglu Rasulov 2, Alexey Vladimirovich Morozov 3,
Emin Zafar oglu Yagubov 4, Elena Sergeevna Morozova ®

ABSTRACT

The purpose of the study - is to establish the trend of changes in the acidity of the soils of the Republic of
Adygea during prolonged agricultural use of land, the causes of their variability, to identify the existing
relationship with the humus content in the soil and display them in the form of mathematical models.
The research methodology - is based on the assumption that long-term intensive agricultural and land use
leads to changes in soil fertility indicators, including acidity indicators. It is possible to identify patterns of
changes in soil acidity based on the organization and monitoring of soil and land resources.
The applied significance of the research - Soil acidity is one of the main indicators of soil fertility and
productivity, which affects the efficiency of agricultural land use. Summarizing the results of the study, it can be
argued that the causes of soil acidification in the process of agricultural use can be partially reduced by
introducing methods of chemical reclamation (liming) of soils, applying increased doses of organic fertilizers
and observing scientifically based crop rotations.
The results of the study — As a result of long-term monitoring observations, it was found that during the
research period (1979-2021) there was a slight but steady increase in soil acidity. For each round of
agrochemical examination (once every 5 years), the acidity content in the soil increases by an average of 0,0776,
which is 0,016 per year. The acidity of the soils of the Republic of Adygea, as we have found, varies along the
vertical gradient of the profile, and the acidity decreases down the profile. Studies have determined the
dependence of soil acidity on the humus content in the upper arable horizon. With an increase in the humus
content, the level of soil acidity decreases slightly.
Scientific novelty of the research - In the course of long-term monitoring observations, trends in soil acidity
indicators, the causes of their variability have been established, and ways to increase soil fertility have been
proposed.

Keywords: monitoring, soils, soil fertility, soil acidity, Republic of Adygea.

Introduction
The role of soil in the life of society has attracted the attention of domestic and foreign
scientists for a long time. With the growth of the world population, there is a need to increase

! I'mausiit aBTop/Correspondent author: Kaz6ex Xanumouu XaTkos: HayudHO-HMcCleq0BATENbCKUNH MHCTUTYT
CENIbCKOTO  X03siiicTBa  DenepanbHOr0 TOCYyIapCTBEHHOIO OIOUKETHOTO  00pa30BaTENBbHOTO  yUPEKACHHS
BEICIIETO 00pa3zoBaHus «MaHKOICKMIT TOCYJapCTBEHHBIN TEXHOIOTHYECKHH YHUBEpCHUTET», T. Maiikor,
Pecniyonuka Ameirest, Poccuniickas ®@emepanmst, kazbek ra@mail.ru, https://orcid.org/0000-0003-0240-0748

2 Caxur Pay(¢ ornsl Pacynos: AsepbaiiiykaHCKuil rocy1apCTBEHHbIH YHMBEPCUTET HE(TH U MPOMBIILICHHOCTH,
r. baky, Asep0aitmkanckas Pecriyonmka, rasulovsakit@gmail.com, https://orcid.org/0000-0002—-1548-3143

8 Anekceil Bnamumuposuu Mopo3os: HaydHo-McclnenoBaTeNbCKMil HHCTUTYT —CeJIbCKOTO — XO3sicTBa
denepa’abHOrO TOCYAAPCTBEHHOTO OIO/HKETHOrO 00pa30BATENBFHOTO YYPEXKACHHS BBICIIETO0 OOpa3oBaHMSA
«MaHKOIICKUT TOCYTapCTBEHHBI TEXHOJOTHYCCKUHA YHUBEpCHUTET», T. Maiikor, PecmyOmmka Appires,
Poccutickas ®Deneparms; Punman DenepanbHOrO TOCYJAPCTBEHHOrO OODKETHOTO YUPEKICHHS BBICIIETO
obpa3oBanus «MaWKOIICKUA TOCYAapCTBEHHBIH TEXHOJNOTHYECKHN YHHBEPCHTET» B TOC. SIOIIOHOBCKOM,
Pecriy6nuka Anpiresi, Poccuiickast @enepanus, almorozov2022@gmail.com, https://orcid.org/0000-0002-5617-
0813

4 Dwmun 3adap ornbl Sry6os: ®unman @eepanbHOro TOCYIAPCTBEHHOTO OFOKETHOTO YUPEXKIEHUS BHICIIETO
obpazoBanust «MaWKOIICKHH TOCYJapCTBEHHBIH TEXHOJIOTHYECKHH YHHMBEPCHUTET» B TOC. SIOJIOHOBCKOM,
Pecriy6nuka Anpiresi, Poccutickast @enepanust, em13@bk.ru, https://orcid.org/0000-0002-6217-5805

% Enena Cepreesna Mopo3zosa: ®unman OeaepanbHOro rocy1apcTBEHHOr0 OFOJKETHOTO YUPEK/IEHHS BBICIIETO
obpazoBanust «MaWKOICKMH TOCYyJapCTBEHHBIH TEXHOIOTWYECKHH YHHBEPCHUTET» B TOC. SI0JI0HOBCKOM,
Pecriy6bnuka Anpires;, Poccuiickas ®enepanust, morozovalena77@yandex.ru, https://orcid.org/0000-0002-1425-
4891

—t


mailto:kazbek_ra@mail.ru
https://orcid.org/0000–0003–0240–0748
mailto:rasulovsakit@gmail.com
https://orcid.org/0000–0002–1548–3143
mailto:almorozov2022@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-5617-0813
https://orcid.org/0000-0002-5617-0813
mailto:em13@bk.ru
https://orcid.org/0000-0002-6217-5805
mailto:morozovalena77@yandex.ru
https://orcid.org/0000-0002-1425-4891
https://orcid.org/0000-0002-1425-4891

ADAU-nun ELMI OSORLORI

ISSN 2310-4104 E-ISSN 2790-5799
10.30546/2790-5799.1.2025.1002

agricultural yields, including increasing soil fertility and productivity (Nukhovich, 2009). Soil
acidity is one of the main indicators of soil fertility and productivity; it is caused by an
increased concentration of hydrogen ions in the soil solution, as well as hydrogen and
aluminum ions in the absorbed state (Ashinov and oth., 2018; Mamsirov and oth., 2018). Soil
acidity is one of the most important properties characterizing their genesis, potential and
effective fertility and all the physical, chemical, biochemical and biological processes
occurring in them (Kappen, 1934; Demakov and Nureyev, 2018). A high concentration of
protons in soil solutions leads to a sharp decrease in the supply of nutrients in cationic form to
plants or even to the loss of nutrients, especially potassium (K), from plant roots, and the
concentration of aluminum (Al) and manganese (Mn) can reach toxic levels. At low pH
values, the activity of many microorganisms noticeably decreases, as a result of which the
decomposition of plant residues and the release of nitrogen (N), phosphorus (P), potassium
(K), iron (Fe), boron (B), molybdenum (Mo), zinc (Zn), sulfur (S) and microelements
necessary for plants slow down. An increase in acidity leads to a decrease in the caption
exchange capacity of soils and a deterioration in some physical and chemical properties
(Sokolova and oth., 2012; Demakov and oth., 2019).

The Republic of Adygea is located on the northern slopes of the foothills of the North-
Western Caucasus (44 30 - 45 north latitude and 3840 - 42 east longitude) and occupies an
area of 7,8 thousand km? (the length of the territory from the north to the south is 142 km,
from the west to the east is 144 km.) The relief of the territory of the Republic of Adygea is
varied, i.e. flat, piedmont, mountainous. The climate of the Republic is lukewarm. Along with
latitudinal climate change, vertical zonation manifests itself sharply. The average annual
temperature is 10,9 °C. Precipitation amounts to about 700 mm per year (Nukhovich, 2009).

According to statistical data as of January 1, 2021, the total area of arable lands in the
Republic of Adygea is 237,3 thousand hectares, perennial plantings (fruit and berry crops,
vineyards, etc.) — 6,4 thousand hectares. The region is characterized by a high complexity of
soils, represented by 73 varieties. The temperate continental climate with moderate humidity,
the diversity and dissection of the topography, soil-forming rocks, vegetation, the presence of
the Kuban, the Laba, the Belaya, the Kisha, the Pshish, the Dakh rivers and artificial
reservoirs (namely, Oktyabrskoye, Shendzhiyskoye, Krasnodarskoye) contributed to the
formation of such a diversity of soil cover. The most common soils in the Republic are
leached chernozems — 138,1 thousand hectares, drained chernozems — 67,1 thousand hectares,
meadow-chernozems — 87,1 thousand hectares, meadow soils — 58,1 thousand hectares, gray
forest-steppe soils — 7,05 thousand hectares, gray forest soils — 10,7 thousand hectares.

Investigations show that the soils of the Republic of Adygea are potentially fertile.
According to the Federal State Budgetary Institution “Center for Agrochemical Service
“Adygheyskiy”, the weighted average content of humus in soils of agricultural land is 3,5%.
The soils have a high nitrification capacity and sufficient potassium content. There is no soil
contamination with heavy metals and pesticides. Agricultural crops on these soils are very
responsive to the application of organic and mineral fertilizers. One of the factors that limit
the expected yield of agricultural crops is soil acidity.

The purpose of the research. The goal of the research is to establish trends of soil
acidity indicators in the Republic of Adygea during long-term agricultural use of lands, the
reasons for their variability, to identify existing connections with the humus content in the soil
and to display them in the form of mathematical models.
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Materials and methods of research.

Methods. The data from the Federal State Budgetary Institution “Center for Agrochemical
Service “Adygheyskiy”, as well as data and materials from the Scientific Research Institute of
Agriculture of the Federal State Budgetary Institution of Higher Education “Maikop State
Technological University” became the basic research materials.

Field studies of soil acidity and laboratory analyzing samples were carried out using
standard methods (“Rosinformagrotekh”, 2003; Sheudzhen and Bondareva, 2015). Digital
material was processed on a personal computer using the Excel application program and
generally accepted methods of mathematical statistics.

The levels of scientific research:

- the regional level (soil and land resources of the Republic of Adygea);

- the local level (soil and land resources of the Scientific Research Institute of

Agriculture of the Federal State Budgetary Institution of Higher Education “Maikop State
Technological University”™).
The results and discussion. Based on the degree of acidity, the soils of the Republic of
Adygea have mainly slightly acidic and moderately acidic soil solution reactions. The results
of the research showed that the share of very strongly acidic and strongly acidic soils
comprised 1.1% of the total area of agricultural land (2,7 thousand hectares), moderately
acidic soils- 23,6% (57,1 thousand hectares), slightly acidic soils- 37,3% (89,9 thousand
hectares), close to neutral soils — 18,2% (44,0 thousand hectares), neutral and slightly alkaline
soils- 19,8% (47,8 thousand hectares) (Fig. 1).

As of January 1, 2021, the weighted average soil acidity (pH KCL) amounted 5,3 (Fig.
1). As a result, it was found that during the research period there was a slight but steady
increase in soil acidity. Statistical characteristics of the dynamics of changes in acidity (pH)
of soils in the Republic of Adygea are presented in Table 1.

The trend of soil acidity in the Republic of Adygea is described by a linear regression
equation. For each round of agrochemical survey (once every 5 years), the acidity content in
the soil increases by an average of 0,0776, which is 0,016 per year, which is confirmed by the
correlation coefficients (r) and determination (R?) (TABLE 1, Fig. 2).

11 m very strongly acidic (pH less than
19.8 23.6 4,0), strongly acidic (pH=4,1-4,5);
/_ S=2,7 thousand ha; % of the total

o A&Rium cidic (pH=4,6-5,0): S=57,1
thousand hectares; % of the total area
-23,6

B slightly acidic (pH=5,1-5,5); S=89,9
thousand hectares; % of the total area
-37.3

o dclose to neutral (pH=5,6-6,0); S=44,0
< 2 thousand ha; % of the total area -
\_37.3 182 ’

Fig. 1. Distribution of areas of the Republic of Adygea by degree of soil acidity (as of
01.01.2021)
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TABLE 1. Statistical characteristics of the dynamics of changes in soil acidity (pH) in

the Republic of Adygea

Statistical indicator The Formula The result
Number of observations n 10
] ] - X X . ¢
Arithmetic middling e 1+ A2 4 A 5,6
) n
Minimal value Xnmin 53
Maximum value Xax 6,1
Range of variation R= Xmax - Xmin 0,8
Interval h = Xmax — Xmin 0,08
n
; 2
Standard deviation g |EXi—Xcp.) 0,244
n—1
.. . S
Coefficient of variation V=—-o 0,044
Xcp.
Regression equation y =-0,0776x + 6,0467
Correlation coefficient r=0,9624
Determination coefficient R2=0,9263

: 858 58 57 56 5 6 55 55 5353 .
5 + E ’ V/ 7 HHHHH e N 5xx:x EEEEEE -
SRR R R
. — % /
é — /ﬁ / HHEH HHHH
™ [29] ™ o0} ™ N~ AN © o i
s & &§ & & & & & & §
s 3 4 3 44 4 4 & I 3
s & & & & 8 8 g8 8 3
— — — — N N N (Q\ o
Figure legend:
E— - neutral; V- closeto neutral - slightly acidic

Fig. 2. Dynamics of soil acidity in the Republic of Adygea

To assess the intensity of soil acidity changes in the Republic of Adygea for the
investigated period (1979-20215s), absolute, relative and average indicators of dynamic series
were calculated (TABLE 2). Indicators of absolute growth and growth coefficient indicate an
increase in the acidity content in the soil. Growth rate indicators show the percentage (in
relative terms) of the soil pH decrease compared to the basic observation period (1979)
(TABLE 2).

TABLE 2. Indicators of the dynamics of soil acidity changes (pH) in the Republic of
Adygea
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Absolute INCrease, Growth Growth rate, Increase rate,
Years H % relative coefficient | 9% refative indi Y reative
p indicators relative indicators indicators
basic chain basic | chain | basic | chain | basic | chain
1979-1983 | 6,1 - - 1 - 100 - - -
1984-1988 | 5,8 -0,3 -0,3 0,951 | 0,951 95,1 95,1 -4,9 -4.9
1989-1993 | 5,8 -0,3 0,0 0,951 1,0 95,1 1,0 -4,9 0,0
1994-1998 | 5,7 -0,4 -0,1 0,934 | 0,982 93,4 98,2 -6,6 -1,7
1999-2003 | 5,6 -0,5 -0,1 0,918 | 0,982 91,8 98,2 -8,2 -1,6
2004-2007 | 5,6 -0,5 0,0 0,918 1,0 91,8 1,0 -8,2 0,0
2008-2012 | 5,5 -0,6 -0,1 0,902 | 0,982 90,2 98,2 -9,8 -1,6
2013-2016 | 5,5 -0,6 0,0 0,902 1,0 90,2 1,0 -9,8 0,0
2017-2020 | 5,3 -0,8 -0,2 0,869 | 0,963 86,9 96,3 | -13,1 | -3,3
01.01.2021 | 5,3 -0,8 0,0 0,869 1,0 86,9 1,0 -13,1 0,0

Changes in acidity along the profile of soil horizons were examined on the lands of the
Scientific Research Institute of Agriculture of the Federal State Budgetary Institution of
Higher Education “Maikop State Technological University”, the Republic of Adygea. The
soil cover of the institute is represented mainly by soils of chernozem and meadow-steppe
types. The chernozems make up 82,3% of the farmland. They are isolated on the bedrock
plain, where they occupy flat tops of watersheds, plains, and very gentle slopes. They are
represented mainly by two types: leached, compacted chernozems and leached, drained
chernozems. The mechanical composition of the soils is light clayey and medium loamy.

The soils of the Institute of Agriculture of the Federal State Budgetary Institution of
Higher Education “Maikop State Technological University” are mainly characterized by
slightly acidic (88,5% of the land) and moderately acidic (10,5%) reaction of the soils of the
upper arable layer (Fig. 3).

1.0 10,5

B medium acidic (pH=4,6-5,0); S=225 ha;
% of the total area - 10,5

4 Bslightly acidic (pH=5,1-5,5); S=1905 ha;
y % of the total area - 88,5

Hclose to neutral (pH over 6,0); S=22 ha; %
of the total area - 1,0

Fig.3. Distri Fig. bution of areas according to the degree of acidity on the lands of the
scientific Research Institute of Agriculture of the Federal State Budgetary Institution of
Higher Education “Maikop State Technological University”, the Republic of Adygea (2020)

The results of the research showed that in leached, low-humus, heavy-duty, light-clay
chernozems in the upper layer (0-40 cm) the soil acidity was 5,16-5,19. Down the profile,
acidity decreased and amounted to 5,23-5,27 (Fig.4a). The survey results showed that in
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leached, compacted, low-humus, heavy-duty chernozems in the upper layer (0-40 cm) the soil
acidity was 5,0-5,1. Down the profile, acidity decreased and amounted to 5,2-5,3 (Fig. 4b).

a) leached chernozems, low-humus, heavy-duty light loamy soils

horizon, cm

0-30 [EidiiiRiRRRRRR R R R R R R R R R R R R R RS 519
30-40 [Frrr e e e e e 516
40-60 ey
60-80 [ T T Y 5,23
oI 1T T L T O T o o o o IS W2 | pH
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0
b) leached, compacted, low-humus, heavy-duty chernozems
horizon, cm
0-30 T T T T TN 6
30-40 [FIiirrriir it i i e T T T T T e T e e )
40-60 [FEEEEEEEEREIRREREEEEEE R R R R PP PR PR R PR 5D
60-80 [ttt e e e e A e L TR B D "
80-100 [FEiiiiiiitifilii i il it i il PR R L LR R R LT ] 53
0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0

Fig. 4. Changes in acidity along the profile of soil horizons (lands of the Scientific
Research Institute of Agriculture of the Federal State Budgetary Institution of Higher
Education “Maikop State Technological University”, the Republic of Adygea

The research determined the dependence of soil acidity on the humus content in the
upper arable horizon. With an increase in humus content, the level of soil acidity decreased,
which was confirmed by regression equations and correlation coefficients (Fig. 5).

Soils with excessive acidity are characterized by insufficient content of mobile forms of
nitrogen (N), phosphorus (P), potassium (K) and microelements; unfavorable agrochemical,
agrophysical properties; increased content of mobile forms of aluminum (Al) and manganese
(Mn); low biological activity, as a result of which the decomposition of plant residues and the
release of nitrogen, phosphorus, potassium, sulfur and many microelements from them slows
down; development of pathogenic microflora; mobilization of heavy metals.

a) the regional level of the research — the soils of the Republic of Adygea (weighted average
values)
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5 humus, %
P
3
y = 0,8134x - 0,8514
2 RZ=0,6245
1
0 T T 1 pH
5 55 6 6.5

b) the local level of the research — the soils of the Scientific Research Institute of Agriculture
of the Federal State Budgetary Institution of Higher Education “Maikop State Technological
University”, the Republic of Adygea

humus, %
7
: e T
4 y =1,6196x - 3,2581
3 R2=0,627
2
0 pH
45 5 55 6 6.5

Fig. 5. Dependence of soil acidity on humus content

The causes of soil acidification can be natural or anthropogenic. The natural process of
soil acidification depends on the regional characteristics of the soil-forming process (acidic
parent rocks on which the soil was formed), soil waterlogging, vegetation composition, the
activity of microorganisms, etc. The anthropogenic process of soil acidification is associated
with the intensive use of lands (calcium leaching from the soil horizon occurs due to
disturbance rotation of crops in the structure of crops, the predominance of monocultures in
the agricultural system of the region, long-term use of acid fertilizers, etc.) (Kappen, 1934).

If the natural causes of soil acidification in the process of agricultural use can only be
partially reduced, then the anthropogenic ones can be corrected quite easily with the
introduction of chemical reclamation methods (liming of soils) and the introduction of
increased doses of organic fertilizers. The category of lime fertilizers includes processing
products of hard and soft lime rocks and some industrial wastes, such as limestone flour
(CaCO3), dolomite flour (CaCOs, MgCQOz), burnt lime (CaO), slaked lime (Ca(OH).),
phosphogypsum, defecate (CaCOs + Ca(OH)2), which is a waste of beet sugar production.
Unfortunately, in the Republic of Adygea, within the framework of the departmental program
“Development of the reclamation complex of Russia” in 2020, chemical reclamation of
agricultural land was carried out on an area of 1030 hectares, which comprised 0,4% of the
total area of acidic soils. Chemical reclamation (liming) helps not only to increase soil fertility
and increase crop yields, but also to reduce climatic stress and improve the quality
characteristics of products.

CONCLUSION.

Soil acidity is one of the main indicators of soil fertility and productivity, which affects
the efficiency of agricultural land use. The acidity of the soils of the Republic of Adygea
varies within very wide limits, which indicates the diversity of the soil cover. In terms of the
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degree of acidity, the soils of the Republic of Adygea have mainly slightly acidic and
moderately acidic soil solution reactions. The results of the research showed that the share of
very strong acidic and strong acidic soils comprised 1,1% of the total area of agricultural
lands (2,7 thousand hectares), moderately acidic soils - 23,6% (57,1 thousand hectares),
slightly acidic soils- 37,3% (89,9 thousand hectares), close to neutral soils- 18,2% (44,0
thousand hectares), neutral and slightly alkaline soils- 19,8% (47,8 thousand hectares).

As of January 1, 2021, the weighted average soil acidity (pH KCL) equaled 5,3. As a
result, it was found that over the period of research (1979-2021s) there was a slight but steady
increase in soil acidity. For each round of agrochemical survey (once every 5 years), the
acidity content in the soil increased by an average of 0,0776, which amounted 0,016 per year.
It was confirmed by the regression equation, correlation (r) and determination coefficients
(R?). The acidity of the soils of the Republic of Adygea was established to vary along the
vertical gradient of the profile. The results of the research showed that leached, low-humus,
heavy-duty chernozems were light loamy in the upper layer (0-40 cm), the acidity of the soil
was 5,16-5,19. Down the profile, acidity decreased and amounted up to 5,23-5,27. The survey
results showed that chernozems were leached, compacted, low-humus, super-dense in the
upper layer (0-40 cm) and soil acidity was 5,0-5,1. Down the profile, acidity decreased and
amounted up to 5,2-5,3. The research has determined the dependence of soil acidity on the
humus content in the upper arable horizon. With an increase in humus content, the level of
soil acidity decreases slightly, which is confirmed by regression equations, correlation and
determination coefficients.

Summarizing the results of the research, it can be claimed that the causes of soil
acidification during agricultural use can be partially reduced by introducing methods of
chemical soil reclamation (liming), introducing increased doses of organic fertilizers and
observing scientifically based crop rotations.

Apractical suggestion. Soil acidity is one of the main indicators of soil fertility
and productivity, which affects the efficiency of agricultural land use. Summarizing the
results of the study, it can be argued that the causes of soil acidification in the process of
agricultural use can be partially reduced by introducing methods of chemical reclamation
(liming) of soils, applying increased doses of organic fertilizers and observing scientifically
based crop rotations.
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NU3MEHEHUE KUCJIOTHOCTH IIOYB PECITYBJIMKH AJIBIT'ESA 11O /1
BJIMSIHUEM JUIMTEJLHOI'O CEJbCKOXO03SMICTBEHHOT'O
HUCITIOJIb30BAHUA

AHHOTALIUS

Henpb uccaenoBaHusA - 3aKITIOYACTCS B YCTAHOBJICHUH TEHACHIIMHA W3MEHEHHUS TTOKA3aTeNell KHCIOTHOCTH TIOYB
PecmyOnuku  Anpirest TpW  UINTETFHOM — CETTBCKOXO3AHCTBEHHOM HCIOJIB30BAHMM 3€MENb, TPHYUH WX
BapuaOeIbHOCTH, BBISBJICHUN WMEIOIICHCS CBS3M C COAEPIKaHHUEM T'yMyca B IIOYBE U OTOOpakKeHUH UX B (hopme
MaTEMaTUYECKUX MOJIEIEH.

MeTtomosnorusi HcciaeIOBAHUSI - WCCICIOBaHWSA Oa3upyeTcss Ha TPEANONOKCHHH, YTO MHOTOJIETHEe
WHTEHCHUBHOE CEIBCKOXO3SHCTBEHHOE M WCIONB30BaHUE 3EMENb TPHBOAWT K W3MEHCHHWIO TIOKa3aTelneit
IUIOAOPONMS. TOYB, B TOM WYHCIE IIOKa3aTeleld KHUCIOTHOCTH. BBIABHTH 3aKOHOMEPHOCTH W3MEHEHHUS
KUCJIOTHOCTH TOYB MOXXHO HA OCHOBAaHHUM OpPraHM3alMM W BEIEHUS MOHUTOPHUHIA MOYBEHHO-3EMEJIbHBIX
PpecypcoB.

IpukaaaHoe 3HayeHue ucciael0BaHusi - KUCIOTHOCT MOYBBI — SIBISIETCS OAHUM M3 OCHOBHBIX IOKa3aTesen
IUTOOPONUS W TPOMYKTHBHOCTHA TIOYBBI, KOTOpas BimAeT Ha 3()(EKTHBHOCTH HWCIOIH30BAHUS 3EMETh
CEeITbCKOXO3SIMCTBEHHOTO Ha3HadeHUs. O0001as pe3ynbTaThl UCCIEOBAHUS MOKHO YTBEPKAATh, YTO MPUINHBI
MOJIKUCIIEHUS] TIOYB B MPOLIECCE CEIbCKOXO03MCTBEHHOIO HCIONb30BAHUSI BO3MOXKHO YAaCTHYHO CHMU3UTbh, MPHU
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BHEJIPEHHH MPUEMOB XUMHYECKOW MeNHopaIMi (M3BECTKOBAHWH) TI10YB, BHECEHHH TOBBINICHHBIX J103
OpPraHUYECKUX YIOOPCHUI M COOITIOICHIH HAYYHO — 00OCHOBAHHBIX CEBOOOOPOTOR.
Pe3ynbTaThl HecjenoBaHus — B pe3yiabTaTe MHOTMOJICTHUX MOHUTOPUHTOBBIX HAOJIOJICHUM, YCTAHOBIICHO, YTO
3a mepuon uccnenoBanuii (1979-2021 roxmel) HaOMOMACTC HE3HAYUTEIBHOE, HO YCTOWYHMBOC YBEIUYCHHUC
KHCJIOTHOCTH TIOYB. 33 KaXIbIH Typ arpoXUMHYECKOTo oOcienoBanus (1 pa3 B 5 JieT) MPOUCXOMUT YBEIUYCHUE
coJiepaHusl KUCIOTHOCTU B mouBe B cpemHeM Ha 0,0776, uto cocraBmser 0,016 B ron. KuciaoTHOCTE mo4B
PecyOnuku Anpiresi, Kak HAMH OBUTO YCTaHOBJICHO, U3MEHSIETCSI 10 BEPTUKATIBHOMY TPAJUCHTY TIPOQIISA, BHU3
o MPO(HITI0 KUCIOTHOCTh YMEHbIIAETCs. VcciaeIoBaHusAME OIpe/ielieHa 3aBUCUMOCTh KUCIOTHOCTH TIOYB OT
COJIepXKaHUs TyMyca B BEpXHEM MaxXOTHOM ropu3oHTe. [Ipy yBemUYeHUM COmepiKaHUs TyMyca HE3HAYUTEIBHO
CHIDKAETCS YPOBEHb KUCIIOTHOCTH ITOYB.
Hayuynasi HOBH3HA WHCCJeNOBaHUS - B Xole MHOIOJETHHMX MOHHUTOPUHTOBBIX HAOJIOACHUA YCTaHOBJICHBI
TEHJCHIIUM M3MEHEHHs ToKa3aTeNeil KUCIOTHOCTH TI0YB, MPUUYMHBI MX BapUabalbHOCTH, MPEIIOKEHBI MyTH
TTOBBIIIICHUSI TOYBEHHOT'O TUTOIOPOIHSL.

KiroueBble CJIOBa: MOHUTOPHHT, TTOYBHI, TIOYBEHHOE TUIOIOPO/IME, KUCIOTHOCTH 1O4B, PecyOinka

ILLOR BOYU KOND TOSORRUFATI MOQSODI iLO ISTIFADO OLUNAN
ADIGEY RESPUBLIKASININ TORPAQLARININ TURSULUGUNUN
DOYiSMOSI

XULASO

Tadgiqatin magsadi - torpagin illor boyu kand tasarriifatt magsadi ils istifadasi zaman1 Adigey Respublikasinda
onun tursuluq goéstaricilorinin doyismesi tendensiyalarini, dayiskanliyinin sobsblarini miisyyan etmak, torpaqda
humusun tarkibi ilo moveud slagolari (izo ¢ixartmaq ve onlarimn riyazi modellorini qurmagdaan ibaratdir.
Tadgiqat metodologiyasi - tadgigat uzunmiiddstli intensiv kond tosarriifati mogsadi ilo torpagin istifadasinin,
onun munbitlik gdstaricilorinin, o climladon tursuluq gostaricilorinin doyismesina sobhab olmasi ehtimalina
osaslanir. Torpagin tursulugunun doyismasi ganunauygunluglarinin miioyyan edilmosi torpaq echtiyatlarmm
toskili vo monitoringi asasinda ola bilar.
Tadgiqatin tatbigi ahamiyyati - Torpagin tursulugu kond tosarriifatt magsadilo istifade zamani somarasliliys
tosir edon torpagin minbitliyinin vo mohsuldarligimin osas gostoricilorindon biridir. Tadgigatin naticalarini
Umumilogdirarak, kond tosaorriifatt mogsadli istifads zamani torpagin tursulasmasini torpagin kimyovi
meliorasiyasi (shanglomo) tisullarinin, tizvi giibralorin artiq dozalarda tatbigi vo elmi asashi okin ddvriyyasine
omoal edilmasi miisahidasi ilo gismoan azaltmag mimkunliyini iddia etmok olar.
Tadgiqatin naticalari - Uzunmiddatli monitoring miisahidalari naticasinds milayyan edilmisdir ki, tadgigat
dovrinds (1979-2021) torpagm tursulugunda ciizi, lakin davamli artim miisahide olunur. Agrokimyavi
muayinanin har marhalasi U¢iin (5 ilds bir dofs) torpaqda tursuluq orta hesabla 0,0776 artir ki, bu da ilds 0,016
toskil edir. Adigey Respublikasinin torpaglarinin tursulugu, miioyyan etdiyimiz kimi, profilin saquli gradienti
boyunca doyisir, profilin agagi hissasine dogru tursuluq azalir; Todgigatlarla yuxari okin horizontunda torpagmn
tursulugunun humusun torkibindon asilihigi miioyyan edilmisdir. Humusun miqgdarinin artmasi ilo torpagin
tursuluq saviyyssi bir qodor azalir.
Tadgiqatin elmi yeniliyi - Uzunmiddstli monitorinq miisahidslori zaman1 torpagm tursuluq gostaricilarinin
doyismo tendensiyalari, onlarin doyiskanliyinin saboblori miisyyan edilmis, torpagm miinbitliyinin artirilmasi
yollar1 toklif edilmisdir.

Acar sozlar: monitoring, torpaglar, torpagin miinbitliyi, torpagin tursulugu, Adigey Respublikasi.
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QISA ROTASIYALI PAMBIQ NOVBOLI 9KINLORINDO ARALIQ BITKILORININ
TORPAQ MUNBITLiYINO VO MOHSULDARLIGA TOSIiRi
Aynur Hasonova?, Mosadi Hiiseynov?, Ramilo Qohromanova®

XULASO
Tadgigatin maqgsadi. Torpagdan somorali istifado, qisa rotasiyali névbali okinlorin agrotexniki vo igtisadi
Somorasini artirmaqgdan ibarotdir. Araliq okinlords istifads edilon bitkilor orazinin agroekoloji soraitine uygun
diizgiin secildikdo vo normal agrofonda becorildikds torpagin miinbitliyinin aqrokimyevi, agrofiziki vo bioloji
gostaricilari yiksalir, fitosanitar vaziyysti yaxsilasir va ekoloji tomiz mohsul istehsali tomin edilir.
Tadgiqgatin metedologiyasi. Todgigatin material vo metodikast mahdud torpaq sahosi olan tasorrifatlarda totbiq
edilo bilon qisa rotasiyali pambiq novbali okinlorinds araliq bitkilorinin torpaq munbitliyina vo mohsuldarliga
tasirinin dyronilmasindoan ibarotdir.
Tadgiqgatin tadbigi shamiyyati. Todgiqatin mévzusu az tarlal kondli fermer tosorriifatlarinda istifads edilo bilon
qisa rotasiyali pambiq ndvboli okinlorindo araliq okinlorin torpag minbitliyine vo mohsuldarhiga tasirinin
dyranilmasina yonoaldiyina gors aktual sayilir.
Tadgiqatin naticalari. Qisa rotasiyali donli paxlalilar-pambiq ndvbsli akin sxemlarindo payizliq noxudun
araliq bitkisi kimi becarilmasi vo onun mohsulunun quzapay: ilo birlikdo siderat mogsadils istifado olunmasi
torpagimn minbitliyinin artirilmasint vo pambigin mohsuldarliginin yiiksaldilmesini tamin edir. Araliq akinlorde
payizliqg noxudun quzapay: ilo birlikdo 468 s/ha yasil kiitlosi siderat kimi torpaga gevrildikdos, siderat totbiq
edilmayan variantla migayisodo, 0 — 40 sm gatda timumi humusun migdar1 0,14 %, nomlik 2,8 %, Umumi
mosamoalik 3,6 % artmsg, hocm kitlo 0,4 g/sm® azalmis vo pambigin mohsuldarhg: hektardan 3,2 sentner
yuksalmisdir.
Tadqgiqatin elmi yeniliyi. Qisa rotasiyali donli paxlalilar — pambiq okin ddvriyyesindo araliq bitkilorinin
mohsulunun siderat moagsadils istifads edilmasinin somoraliliyi ilk dofs dyronilmisdir.

Acar sozlar: aralqg okinlor, payizliq noxud, soya, pambiq, torpagin potensial miinbitliyi, ekoloji tamiz
mahsul.

Giris.

XX — ci oasrin ikinci yarisindan baslayaraq diinyada insanlarin orzag mohsullarina,
heyvanlarin yems Vo Sanayenin xammala artan talobatin1 6domak Uglin tstbig edilon intensiv
okingilikdo torpagin miinbitliyinin artirilmasit vo becarilon kond tosarriifat1 bitkilorinin
mohsuldarhiginin yiiksaldilmosi osason sonayeds istehsal edilon kimyavi preparatlarin vo
muasir gucll, agr texnikanmn totbiginin genislondirilmasi hesabina oldo edilmisdir.
okincilikds intensiv amillorin totbigi kond tosorriifati mohsullar1 istehsalinin  hacmini
ohomiyyatli doracodo artirmaqla yanasi hom do otraf mihitin yol verilon normadan artiq
¢irklonmasina va torpaqlarin deqradasiyasina sabab olmusdur.

Qeyd edilon ziddiyystlori aradan qaldirmaq {giin axirmct 20 — 30 ildo torpagin
manbitliyinin artirilmasinda va ekoloji tomiz mohsul olds edilmasinds bioloji {isullarin
totbigino osaslanan yeni ekoloji, bioloji, zvi vo s. okingilik formalarinin yaradilmasina
istiinliik verilmisdir.

Muxtalif agroekoloji soraitlords aparilan goxsayli elmi tadgiqat islorinin noticalori tasdiq
edir ki, bitkicilik mohsullar1 istehsalinda bioloji Usullardan istifado edildikds otraf muhitin
muhafizosine vo butovlikds ekosistemin dayaniqli inkisafina sorait yaranir, mdvcud
torpaglarn miinbitliyinin artirilmasi, qorunub saxlanilmast vo Somorali istifado olunmasi
tomin edilir.

Ekoloji tomiz torpaq minbitliyinin vo moahsul istehsalinin togkili istigamotinds aparilan
bioloji tisullar sirasinda araliq akinlarin tatbigi 6nomli shomiyyat kasb edir.

'9sas  muollif/Corresponding  author:  prof,  Aynur  Hosonova, ADAU, Umumi  okingilik,
hasanovaaynur77@mail.ru, https://orcid.org/0009-0008-1713-0860
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Kifayat godar istilik vo nomlik tominati olan orazilords totbiq edilon ndvbali okinlorda
araliq bitkilori becorildikdo torpagin miinbitliyi vo okin sahasinin qurulusuna daxil edilon
bitkilorin mohsuldarligi oshamiyyatli doracads artir,

Araliq okinlordo bir gayda olaraq donli vo paxlali bitkilorin tomiz vo ya qarisiq
sopinlorindan istifads edilir (Hiseynov, 2015).

Araliq bitkilari totbiq edildikds tasarriifatin mévcud maddi texniki tominatindan va arazinin
iglim — torpaq soraitindon somorali istifado edildiyino goro vahid sahodon il orzinds iki vo
daha ¢ox mohsul aldo edilir.

Araliq oKinlorda corgoarasi becarilon bitkilordan istifads edildikdo torpaq daha intensiv
becarildiyina goro saho alaglardan tomiz olur vo okinlorin fitosanitar vaziyyoti yaxsilasir
(Axundov, 2009).

Araliq bitkilorin becorilma texnologiyasi onlarin osas okinlorinds totbiq edilon
aqrotexniki todbirloro uygun aparilir. Lakin bozi halda bdlgonin konkret torpaq — iglim
soraitindon asili olaraq bitkilorin araliq okinlordo becarilmasi, onlarm osas sopinlorinds
istifado edilon Gsullardan (Sopin normasi, suvarmalarin vo becormalorin say1 vo s.) forgli
gaydalarda hoyata kecirils bilor.

Araliq okinlorda becarilon yem bitkilori yuksok agrofonda 6zlorinin osas sopinlorinda
oldugu godor mohsul amolo gotirir, torpagi iizvi maddslorlo zanginlosdirir va oakinlorin
fitosanitar vaziyyotini yaxsilasdirmaqla torpagmn potensial miinbitliyini artirir (Hiseynov,
2003).

Araliq okinlords istifado edilon bitkilor secilorkon bdlgonin aqroekoloji soraiti, yani
iglim vo torpag muxtalifliyi nazors alinmalidir. Bu zaman istilik vo nomliklo kifayst gador
tomin olunan conub rayonlarinda vegetasiya dovrii uzun muddot davam edon, simal
rayonlarinda iso tezyetison bitki sortlar1 becarilmalidir.

Araliq bitkilarinin mohsulu yasil yem va siderat mogsadils istifads edilo bilor.

Donli paxlali bitkilorin qarisiq sopildiyi araliq oKinlorinin yasil kiitlo mohsulu
bltévlukds siderat magsadils istifads edildikds torpagin effektiv miinbitliyi daha ¢ox ytiksalir
(Korjov, 2018).

Ixtisaslasmis tosarriifatlarda totbiq edilon névbali okinlorde osas bitkinin xisusi ¢okisi
¢ox olduguna gors, torpagin miinbitliyini artirmaq tgtin araliq akinlordon istifado olunmasi
Oonomli tadbir sayilir.

Bir cox bitkilor, o climladan lupin, moarcimoak, gulil vo s. araliq oKinlords istifads
olunduqda torpagi azotla zonginlogdirir, digar bitkilor torafindon ¢atin monimsanilon fosfor
birlosmalarini asan istifads edilon formaya salir.

Araliq aKinlords becarilon bitkilar istiliys vo nomliys az tolobat gostarmoli; vegetasiya
middotini tez basa ¢atdirmali; quragliga, Xostolik vo zararvericiloro davamli vo yiksok
mohsuldar olmalidir.

Homin taloblor 6donildikds bitkilorin forqli aqroekoloji soraitlords araliq bitkisi kimi
istifado olunma imkanlari artir.

Araliq okinlordan istifado edildikds tarla uzun muddst bitki ortiiyii altinda qaldigma vo
Uzvi maddslor daha gox toplandigina goro su va kiilok eroziyasi naticasinds torpagin yuyulma
va sovrulma proseslari zoifloyir, miinbitliyin artmasi, qorunub saxlanmasi vo somoarali istifado
olunmasi tomin edilir.

Araliq okinlordsa becarilon yem bitkilorinin yasil kiitlo mohsulu siderat mogsadilo
istifado edildikdo torpag minbitliyinin agrokimyovi vo agrofiziki gostoricilori daha c¢ox
yaxsilasir.

Masoalan, kovsonlik araliq bitkisi kimi becarilon sonbalonin amalo gotirdiyi 230 s/ha
yasil kiitlo torpaga gevrildikds 0 — 40 sm okin qatinda iimumi humusun miqdari 0,32 — 0,36%,

( )
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umumi azot 0,02 — 0,03%, mitoharrik fosforun miqdar1 isa bir kilogram torpaqda 3,62 —
4,18mgq artir (Mommodov, 1998).

Basqa bir tocriibada noxudun arpa ils qarisiq sapinindan alds edilon 326 s/ha yasil kiitlo
siderat kimi torpaga cevrildikda torpagm 0 — 30 sm gatinda siderat tatbigq edilmoyan variantla
mugayisada Umumi humus 0,11%, nomlik 2,4% va Gmumi masamalik 1,5% yiksalmisdir.

Rusiya soraitinds bi¢imli araliq bitkisi kimi arpanin payizliq noxudla qarigiq becorildiyi
variantda 348,5 s/ha yasil kiitlonin siderat moagsadilo torpaga ¢evrilmasi naticasindo, siderat
tatbig edilmoyan variantla migayisads 0 — 30 sm torpaq qatinda {imumi azotun miqdarinin
180 — 200 kg/ha, fosforun vs kaliumun migdarinin iso uygun olaraq 30 — 40 vo 80 — 120 kg/ha
artmasi tosdiq edilmisdir (Quryanov, 2017).

Araliq akinlords payizliq noxudun valomirlo qarisiq sopildiyi variantda toplanan 416
s/ha yasil kiitlonin siderat mogsadilo torpaga ¢evrilmasi naticasinds siderat tatbigq edilmoyan
variantla migayisads 0 — 40 sm okin gatinda iimumi humus 0,11%, nomlik 2,4%, mosamalik
1,5% artmig, pambigin mohsuldarligi iss 2,3 s/ha yiksalmisdir (Hiiseynov, 2018).

Qeyd edilonlori nozoro alaraq qisa rotasiyali donli paxlalilar-pambiq ndvbali okin
sxemindo araliq bitkilorin torpag minbitliyino vo mohsuldarliga tasirini mioyyan etmok {igiin
BMTBI (kegmis Azorbaycan ETPI-nin) Morkazi Tocrilbo Bazasimda torofimizdon elmi-
todqiqat isi aparilmisdir.

Tadgigatin movzusu az tarlali kondli fermer tosorriifatlarinda istifado edilo bilon qisa
rotasiyali pambiq ndvbali okinlorinds araliq okinlorin torpagq munbitliyino vo mohsuldarliga
tasirinin 6yranilmasina yonaldiyins gors aktual sayilir.

Materiallar vo metodlar: Tocriibo 3 variantda vo dord tokrarda aparilmisdir. Hor lokin
sahosi: 4,8 m x 100 m = 480 m? gétirildiyiine gors tacriibenin Umumi sahosi 480 m? x
3x4=5760 m? toskil etmisdir.

Tadqiqat isi donli paxlalilar — pambig+araliq akini — pambiq ndvbali okin sxeminda
yerina yetirilmisdir.

Tacribanin sxemi

. Illor Uizra bitkilarin névbalasdirilmasi
Variantlar — — —
1-ciil 2-ciil 3-ciil
1 Pambiq Pambiq Pambiq
(nazarat)
2 Piyada lobya Pambig+qisliq noxud Pambiq
(nazarat)
3 Soya Pambiq+ qisliq noxud Pambiq
(nazarat)

Bu zaman variantlardan asili olaraq okin dovriyyssinds birinci ildo salof kimi piyada
lobya va soya okilmis, ikinci ildo homin tarlalarda pambiq becorilmis va sonuncu vegetasiya
suvarmasindan ovval (avqust aymin {iglincii ongiinliiyiinds) Corgoearalarina payizliq noxud
sopilmis vo onun quzapay: ilo birlikds 468,0 s/ha yasil kiitlo mohsulu payizin sonunda KIR —
1,5 agreqatt ilo xirdalanaraq torpaga ¢evrilmis vo Uglincu il homin tarlada tokrar pambiq
okilmisdir.

Tadqiqat isi osason donli paxlalilar — pambig+qishiq noxud-pambiq novbsli akinlarini
Oyroanilmasina hasr edilmisdir.

Bu zaman nozarot kimi gotlrilon 3-cii variantda pambiq fasiloesiz okilmisdir. Yoni
pambigin quza pay1 sahadon kenarlasdirildigdan sonra tovsiyys edilon normada mineral giibra
verilir va yenidan hamin tarlaya pambiq oKilir.

Birinci novbali okin sxeminda (birinci variantda) birinci tarlada piyada lobya sopilir,
lobyanin mohsulu yigildigdan sonra sahads qalan bitki qaliglar1 sumlanaraq torpaga basdirilir

( 1
1 17}




ADAU-nun ELMI OSORLORI

ISSN 2310-4104 E-ISSN 2790-5799
10.30546/2790-5799.1.2025.1006

Vo yaza godor dondurma sumu kimi saxlanilir. Ikinci il homin tarlaya yazda pambiq okilir.
Pambigin axirinci vegetasiyasindan ovval corgoaralarina qisliq noxud sopilir. Burada qishq
noxud araliq bitkisi kimi becarilir vo onun yasil kiitlo mohsulu siderat kimi istifads edilir vo 3-
cu ildo hamin sahoys pambiq okilir.

Ikinci ndvbali okin sxeminda 3-cli variant bitkilar birinci névbali okin sxeminda oldugu
kimi n6vbolosdirilir, lakin piyada lobyanimn avoazino soya okilir.

Todqigatin metodikasina uygun olaraq qisa rotasiyali donli paxlalilar-pambig+araliq
bitkisi-pambiq novbali okin sxemlorindo saloflorin vo araliq okinlarinin torpagq munbitliyinin
aqrofiziki gostaricilorine vo pambigm mohsuldarligina tosiri 0yronilmisdir.

Soloflorin vo araliq okinlorinin torpag munbitliyinin aqrofiziki gostoaricilorine tasirinin
Oyronilmasi zamani alds edilon molumatlar 1 sayli codvalds verilmisdir.

Naticalar vo muizakira: Beloliklo tocriibonin 1-ci variantinda birinci il piyada lobya, ikinci il
pambiq + payizliq noxud, t¢iincii il tokrar pambiq okilmisdir. 2-ci variantda birinci il soya,
ikinci 1 1 pambig+payizliq noxud, iciincii il tokrar pambiq becarilmisdir.

Nozarot kimi gotiiriilmiis 3-cl variantda fasilosiz pambiq okilmis vo araliq akinlordon
istifado edilmomisdir.

Tadgigatin metodikasinda nozords tutulan miisahids vo hesabatlar zamani aldo edilon
molumatlar tosdiq edir ki, torpagin miinbitlik gostaricilori vo pambigin mohsuldarligi tizro an
yuksok naticalor piyada lobyanin salof kimi goturilduyu sahads okilon pambigin axirinci
vegetasiya suvarmasindan ovvol payizliq noxudun araliq bitkisi kimi istifado olundugu vo
mohsulunun quzapayi ilo birlikdo siderat kimi torpaga c¢evrildiyi novbali okinds olda
edilmisdir (cadval 1).

Cadval 1. Qisa rotasiyall pambiq novbali akinlorinda arahq bitkilorinin torpagin
su-fiziki xassalarina tasiri (orta hesabla 0-40 sm gatda)

Nazarata gora forq

Vari Umumi | Nom Hacm Masa
ant- Salaflar humus | lik %- kiitka malik
lar %-la la g/sm3-la %-la
Piyada lobyadan sonra
1 okilon pambig+qshq 1.88 17.3 1.27 50.5 +0.14 | 405 | 63 +0.9
noxud '
Soyadan sonra okilon -
2 pambig--qushq noxud 1.83 17.1 1.28 49.7 +0.09 | +0.3 0.02 +0.6
Pambigin faslosiz okini-
3 araliq bitkisi okilmoyan 1.74 16.8 1.30 49.1 - - - -
(narzrat)

Pambigin fasilosiz okini vo araliq bitkilori totbig olunmayan nozarot varianti ilo
miqgayisada, onun piyada lobyadan sonra okilon va araligm okini kimi qisliq noxud becarilon
variantda mohsuldarliq xeyli yiiksolmisdir (cadval 2).

Cadval 2. Qisa rotasiyah nOvbali akinlards arahq bitkilorinin pambigin
mohsuldarhgina tasiri

Variantlar Soloflor Pambigin Nozarata gora forg
adlld moahsuldarhg h/s la %o-la

Piyada lobyadan sonra

! okilon pambig+qisliq noxud 306 3.2 12

5 Soyadan  sonra  okilon 298 24 9
pambig+qisliq noxud

3 Pambigin  faslosiz ~ okini 274 ) i
(narzrot)
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Codvaldon goriindiiyii kimi qisa rotasiyali pambiq ndvbali akinlorinds an yiiksak
mohsul tocribonin birinci variantinda, yoni piyada lobyadan sonra okilon pambiq+qisliq
noxudun salof oldugu variantda slds edilmisdir.

Burada mohsul artimi pambigin fasilasiz okilon vo araliq okinlori istifado dilmayon
nozarat varianti ilo migayisads 3,2 s/ha (12 %) toskil edilmisdir.

Homin variantda fasilosiz pambiq okilon va araliq okinlori tadbig edilmoyan nozarot
variant1 ilo migayisads, 0-40 sm gatda imumi humus 0,14 %, torpagin namliyi 0,5 %, Gmumi
mosamaliyi 3,6 % artmis, hacm kiitlo 0,3 g/sm3 azalmigdir.

Natica. Beloliklo, qisa rotasiyali donli paxlalilar-pambiq névboli okin sxemlorindo
payizliq noxudun araliq bitkisi kimi becarilmasi vo onun moahsulunun quzapay ilo birlikda
siderat moqsadilo istifado olunmasi torpagmn miinbitliyinin artirilmasini vo pambigin
mohsuldarliginin yiiksaldilmasini tomin edir.
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IMPACT OF INTERCROP PLANTS ON SOIL FERTILITY AND
PRODUCTIVITY IN SHORT-ROTATION COTTON CROPPING

SUMMARY
Objective of the study. It consists in increasing the agrotechnical and economic efficiency of short rotation crop
rotations by using the soil efficiently. When the plants used in intercropping are correctly selected according to
the agroecological conditions of the area and cultivated in a normal agronomic environment, the agrochemical,
agrophysical and biological indicators of soil fertility increase, the phytosanitary condition improves and the
production of ecologically clean products is ensured.
Research Methodology. The material and methodology of the study consists of studying the effect of catch
crops on soil fertility and productivity in short-rotation cotton rotations, which can be applied in farms with
limited land area.
Applied significance of the research. The results of numerous studies carried out in various agro-ecological
conditions confirm that the alternating The topic of the study is considered relevant because it focuses on
studying the impact of intercropping on soil fertility and productivity in short-rotation cotton rotations that can
be used in small-field rural farms.
Research results. In short-rotation grain legumes-cotton cropping schemes, the cultivation of winter peas as an
intermediate crop and the use of its crop together with cotton as siderates increases soil fertility and cotton
productivity. When 468 s/ha of green mass of winter peas together with the dry mass of cotton in intercropping
was converted into soil as siderate, compared to the variant without siderate application, the amount of total
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humus in the 0-40 cm layer increased by 0.14%, moisture content by 2.8%, total porosity by 3.6%, bulk density
decreased by 0.4 g/cm3 and cotton yield increased by 3.2 centners per hectare.
Scientific novelty of the study. The effectiveness of using catch crops as siderates in a short-rotation cereal-
legume-cotton crop rotation has been studied for the first time.

Key words: Intercropping, winter peas, soybeans, cotton, potential soil fertility, ecologically clean
product

BJIMAHUE TPOMEXYTOYHBIX KYJbBTYPAX HA IIVIOAOPOJAUE ITOYBbI U
MPOAYKTUBHOCTH PACTEHHUH B KOPOTKO POTAIITMOHHOM
CEBOOBOPOTE XJIOITKYATHHUKA

PE3IOME

Hean uccnenoBanusi. DPdeKkTHBHOE UCTIONH30BAHUE 3EMEIIb 3aKJII0UAETCS B TOBBIIICHUH arpoTeXHUYECKOH U
9KOHOMHUYECKOH 3PPEKTUBHOCTH KOPOTKO POTAIIOHHBIX ceBO0OOpOTOB. [Ipn mpaBuibHOM Moadope pacTeHHH,
HCIIOJIb3YEMBIX B IPOMEXKYTOUHBIX KYJIbTYpaX, B COOTBETCTBUU C arpO3KOJOIMICCKUMU YCIIOBUAMU MECTHOCTU
)51 BO3ACJIbIBAHUNU B HOPMAJIbHBIX ArpOKIMMATHYCCKUX YCIIOBUAX NOBBIIIAKTCA ArpoxXuMHYCCKUE,
arpo¢usuyeckre U OHMOIOrnYecKre MoKa3aTely INIOAOPOIUS MOUBBI, yIydmaeTcs (GUTOCAaHUTApPHOE COCTOSHHE
ITOYBbI, ITOBBIIIACTCA y'pO)KaﬁHOCTb. O6eCl’[e‘H/IBaeTC$[ MPpONU3BOJACTBO SKOJIOTHYECCKHU YHUCTOU IPpOAYKIUH.
Metononorus ucciaenoBanus. MarepuanoM U METOAMKOM HMCCIENOBAaHUS IOCIYKUIO H3YYEHHE BIIHSHUSA
IIPOMEXKYTOUHBIX KYJIbBTYPp Ha IJIOAOPOAUE IOYBBI U MNPOAYKTHBHOCTH B KOPOTKO POTALlMOHHBIX CCBOO60p0TaX
XJIONYATHUKA, KOTOPBIE MOTYT MMPUMEHSTHCS B XO3SIMCTBAX C OrPaHMYSHHON IIOMIA/IBIO 3EMEb.
IIpuxjgagHoe 3HaYeHMe HccIeJoBaHUA. Tema MCCIENOBAaHMS CUMTAETCS AKTYalbHOHM, IOCKOIbKY OHa
HaIpaBJIeHA HAa U3y4EHHE BIMSHUSA COBMEIIEHHS KYJIbTYp Ha IUIOIOPOANE OYBBI M IPOAYKTUBHOCTD B KOPOTKHX
€eB00OOPOTaX XJIOMUaTHUKA, KOTOPbIE MOT'YT UCIIONB30BATHCS B HEOOJBLINX CEIBLCKUX XO3SHCTBAX.
Pe3ysibTaThl HccieoBaHus. B KOpOTKHX 3epHOOOOOBBIX M XJIOMYATHUKOBBIX CEBOOOOPOTaxX BO3ZAENIBIBAHUE
03MMOT0 TOpoXa B KauecTBe INPOMEXKYTOUHON KYJIbTYpPBl M HCIIOIb30BAHHE €0 ypoXKas COBMECTHO C Ky3alau
(BeTKM XJIONYaTHHMKA) B KAauyeCTBE CHAEPATOB, MOBBIMIAET IUIOAOPOAME IOYBBI U YPOXKAWHOCTD XJIOMYATHUKA.
[lpu 3ajenke B MoYBy B KadecTBE CHAepara B MEXAypsabsix 468 1/ra 3eneHoid Macchl O3UMOrO ropoxa
COBMECTHO C KyCTaMH XJIOIUYaTHUKa oOlnee conepkaHue rymyca B cioe 0-40 cm yeemmumics Ha 0,14%,
BJI@XHOCTh - 2,8%, oOmias mopucrocts - 3,6 %, 1O CpaBHEHHIO C BapHaHTOM O3 BHECEHMS CHAepaTa.
ILnotHOCTH cHu3Mnack Ha 0,4 r/cM®, a ypokallHOCTb XJIONKA YBEJIMYMIACh Ha 3,2 IEHTHEPA ¢ FeKTapa.
Hayuynass HoBu3HA uccienoBaHusA. BrepBele n3ydeHa >((EKTUBHOCTH HMCHONB30OBAHUS HPOMEKYTOYHBIX
KYJIBTYp B Ka4eCTBE CHIEPATOB B KOPOTKOPOTAIIMOHHOM 3€pHOO000BO-XJIOIIKOBOM CEBOOOOPOTE.

KnioueBble cjIoBa: MPOMEXKYTOYHBIE KYIbTYphl, O3MMBI TOpOX, COS, XJIONOK, IIOTEHIHAIbHOE
IUIOZOPOANE MOYBBI, SKOIOTMYECKH YUCTHIH MPOAYKT.
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F2 VO F3 NOSIL YUMSAQ BUGDA HiBRiDL_aRiNDa BOZi KOMIiYYOT VO
KEYFiYYOT OLAMOTLORININ TOoDQIiQi

Yusifova Giinay Mehman qiz1

XULASO

Tadqiqatin magsadi. Todgiqatin aparilmasinda mogsadimiz hibrid nasillor igarisindon hom mohsuldarlig hom do
donin keyfiyyat slamotlorino goro yiksok gostoriciloro malik olan xatlorin segilmosi olmusdur. Seg¢ilmis hibrid
Xatlor galocokdos yeni sortlarin alinmasi tigiin istifado ediloacokdir.
Tadqiqatin metodologiyasi. Bu mogsadlo do todqiqat materiali kimi F2 vo F3 nasil hibrid kombinasiyalar
gotirilmiisdiir. Bu hibridler yerli yaumsaq bugda (Azari, Qobustan, Fatime, Qirmuz1 giil-1, Murov-2, Osgaran,
Moatin, Onur va Mirbasir-128) sortlarmin hibridlosmesinden almmusdir vo Skingilik Elmi-Todgigat Institutunun
Abseron Yardimgi Tocriibo Tosorriifati sahosinds suvarma soraitinds becorilmisdir. Sahs tocriibalori gabul
edilmig metodika tizra, keyfiyyst analizlori iss “Danin keyfiyyati” laboratoriyasinda hayata kegirilmigdir. Hibrid
kombinasiyalarda stinbil elementlari (siinbiiliin uzunlugu, siinbiilciik say1, siinbiildoki denin say1 va Kitlasi) v
donin keyfiyyat gostoricilari (1000 donin kiitlosi, donin siigovariliyi, gliitenin miqdari, gliitenin deformasiya
indeksi, ziilal, sedimentsiya gostoricisi) Gyronilmis vs orta qiymati toyin edilmisdir.
Tadqiqatin tatbigi shamiyyati. Bugdanin seleksiyas: sahosindo qazanilmig ugurlara baxmayaraq onun
keyfiyyati va istifadasi ilo bagl bir sira problemlor halo do hallini tapmayibdir. Aparilan todqiqat zamani
seleksiyada praktiki istifads {liglin perspektiv sortlarin va baglangic materialin yaradilmasi nozards tutulmusdur.
Tadqiqatin naticalari. Tadqiq edilon hibrid xatlordon Onur x Qirmuz1 giil-1, Murov-2 x Onur, Mirbasir-128 x
Qirmuiz1 giil-1, Qirmiz1 giil-1 x Fatimo, Azori x Qobustan, Qobustan x Matin, Matin x Qirmuz1 giil-1, Matin x
Osgoran, Mirbasir-128 x Motin, Murov-2 x Fatimo kombinasiyalari hom F; nosilds siinbiil elemetlorinin, hom do
F3 nosildo donin kompleks keyfiyyat gostoricilorinin orta giymetine goro diger kombinasiyalardan nisbaton
forqlonmisdirlar.
Tadqiqatin elmi yeniliyi. Yiiksok mohsuldarliq elementlorinin vo donin keyfiyyat gostoricilorinin uzlagdig
hibrid kombinasiyalar yeni yumsaq bugda sortlarin yaradilmas: moqgsadi ilo segilmisdir.

Acar sozlar: seleksiya, yumsaq bugda, kombinasiya, komiyyat slamotlari, don keyfiyyati.

Giris.

Milyonlarla insanimn 9sas gida mshsuluna gevrilon bugda bitkisinin madoanilogdirilmasi
sivilizasiyanin inkisaf marhalolorindan biridir. Bugda unundan hazirlanan ¢orayin yiiksok gida
doyori torkibindo yaxsi monimsonilon vacib gida maddslarinin (polisaxaridlor, zulallar,
ohamiyyatli migdarda makro vo mikroelementlor, B grupu vitaminlori - B1, B2, B5, B9, PP)
olmasi ila alagalondirilir (Ycenko, 2016).

Ohalinin suratli artimi1 vo global iglim dayisikliklari sebabindan 2050-ci ilo gadar donli
bitkilora, osason bugdaya tolobatin 60% artacagi goézlonilir (Ray, 2013). Yer kirasindoki
global iglim dayisikliyinin naticalorine atmosferds karbon gazinin qatiliginin artmasi daxildir.
Bir sira 6lkalords karbon qazinin gatiliginin artmasmin un va Xamirin texnoloji xassalarinin
formalagmasina tasiri 6yranilir (Fernando, 2015; Massoudifar, 2014).

Muxtalif becorma soraitinds bugda sortlarinin sabit mohsul formalasdirmasi vacibdir
(JlorunoB u ap., 2015). Hazirda aqrar elm qarsisinda duran on mihum vazifalordon biri bugda
bitkisinin mohsuldarliginin vo Gmumi mohsul istehsalinin artirilmasidir (Abdullayev va b.,
2019). Mohsuldarligi artirmaq {i¢iin asas holl yolu seleksiyadir. Seleksiya isinin uguru
mohsuldarhigin vo tosorrifat shomiyyotli olamotlorin formalagmasinda miithiim amil olan
baslangic materialin diizgiin se¢ilmasindan ¢ox asilidir (Piskarev va b., 2022).
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Ohalinin artan tolobatinin qarsilanmasi tiglin miixtalif ekoloji torpag-iglim soraitina
adaptasiya olunmaqg qabiliyystino vo yiiksok bioloji-genetik potensiala malik olan yumsaq
bugda bitkisinin mohsuldarliginin artirilmas1 {iglin  6lkemizdo genis imkanlar vardir
(Abdullayev va b., 2019).

Hazirda hor bir sortda ekoloji-cografi cohotdon uzaq olan mixtalif bitki qruplarina xas
olan bir sira genlor var vo garpazlasdirma zamani hibriddoe hansi gen birlogsmasinin lzs
¢ixacagini proqnozlagdirmaq ¢atindir (Abramov vo b., 2019).

Seleksiya istigamatindo aparilan todgiqat islorinin keyfiyysti, dogigliyi vo naticasi
Oyronilon  sortnimunalorin  vo  hibrid  xotlorin  struktur  elementlorinin  diizgln
giymotlondirilmasina asaslanir. Sortun mohsulu struktur elementlori torafindon formalasir vo
bitkinin vegetasiya dovrindoki butin fizioloji fealiyystinin yekunu kimi ortaya ¢ixir
(Xudayev, 2016).

Seleksiyada digar bir yanasma iso mixtalif iglim saraitinds ¢0rok va don mamulatlarinin
istehsal1 Tiglin yararli moahsul amala gatira bilon sortlar yaratmaqdir (Xlestkina va b., 2017).
Son zamanlar aqgrotexniki gaydalara riayst edilmomasi, azot vo digar gibralorin lazimi
miqdarda totbiq olunmamasi, soloflorin dlzgin secgilmomasi, zorarvericilor tarafindon
mohsulun zadalonmasi vo s. sobablordon bugda doninds keyfiyystinin asagi diismasi
miisahidoa olunur (Milashenko va b., 2015; Xlestkina va b., 2016). Bu sababdon do bugda
liclin baslangic materialin vo Sortlarin yaradilmasinda doands ziilalin, gliitenin miqdar1 vo
keyfiyyati, siisovarilik, amin tursularinin torkibi vo s. kKimi keyfiyyat gostoricilorina digqgot
yetirilir (Zavalin vo b., 2016).

Mdihit amillarinin manfi tasirlorino az hossas olan, stabil don va un keyfiyyati
formalasdiran bugda genotiplarinin effektiv se¢imi zamani genotip, fenotip vo otraf muhit
soraiti arasindaki alagoni nazars almag 6namlidir (Lopes, 2014).

Keyfiyyotin formalagmasi bitki sahodo olarkon bas verir (Xlestkina vo b., 2017).
Moadoani bitkilorin mahsulunun keyfiyyati konkret torpag-iqlim soraitindo bir sira amillarin
tosiri altinda gida maddalorinin manimsonilmasi, mibadilasi vo ehtiyat halinda saxlanmasini
oks etdiron va ¢ox sayda gostaricilori 6ziinds birlosdiran mirakkab anlayisdir (Belkina va b.,
2017; Zavalin va Sokolov, 2018).

Bugdanin giicii genotipdon asilidir vo keyfiyyotin formalagsmasina irsi xiisusiyyatlor
tosir edir (Xlestkina va b., 2017). Hor bir sort donin keyfiyyatinin mioayyan saviyyasi ils
xarakterizo olunur vo bir gayda olarag, mixtalif becormos soraitinds 6z xususiyyatlarini
saxlayir. Bu baximdan donin keyfiyyatinin yiksoldilmasi problemi, oan keyfiyyatli sortlarin
rayonlasdirilmasi ila hall oluna bilar. Eyni zamanda keyfiyyatin tanzimlonmasinds torpagin
munbitliyi va gidalanma rejimi miayyan rol oynayir (Belkina va b., 2017; Khudayev, 2022).

Payizliq bugdanin miiasir sortlar1 kifayst godor ylksok mohsuldarliq potensialina
malikdir. Amma istehsal soraitinds yliksok mohsuldar sortlarin genetik potensialindan 30-50%
istifado olunur. Bugda doninin ¢orokbisirma xassolori qliitenin miqdar1 va Kkeyfiyyati,
sisovarilik vo natura kitlesi, diismo ododi vo s. gOstoricilorlo xarakterizo olunur. Bu
gostaricilora uygun olaraq bugda dani siniflora bollndr: birinci, ikinci, Uglinci, dérdinci va
besinci. Tk dérd sinfa aid olan denlordon gida mogsadleri iigiin, besinci sinif dondon iso yem
maqsadlari Gg¢lin istifads edils bilor (Smirnova va b., 2018).

Material va metodika. Tadgigatin aparilmasinda maqsadimiz hibrid nasillar i¢arisindon
hom mohsuldarliqg ham da danin keyfiyyat slamatlorina gors yiiksok gostaricilorina malik olan
xatlorin segilmasi olmusdur.

Bu mogsodlo do todqigat materiali kimi F» vo Fz nosil  hibrid kombinasiyalari
gotiiriilmiisdiir. Bu hibridlor yerli yumsaq bugda (Azori, Qobustan, Fatimo, Qirmiz1 giil-1,
Murov-2, ©sgaran, Matin, Onur vao Mirbasir-128) sortlarinin hibridlagsmasindon alinmigdir vo
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okingilik Elmi-Todgiqat Institutunun Abseron Yardimgi Tocriibe Tosorriifati sahasindo
suvarma soraitinds becorilmisdir. Saha tacriibalori gobul edilmis metodikaya tizrs, keyfiyyot
analizlori isa “Danin keyfiyyati” laboratoriyasinda hoyata kegirilmisdir.

Hibrid kombinasiyalarinda siinbiil elementlari (siinbiilin uzunlugu, stinbilciik sayi,
stinbildaki donin say1 vo kutlasi) va danin keyfiyyat gostaricilori (1000 donin kiitlasi, denin
siisovariliyi, gliitenin miqdari, gliitenin deformasiya indeksi, ziilal, sedimentsiya gostaricisi)
dyronilmis va orta giymati toyin edilmisdir.

Naticalor va onlarin miizakirasi. Aparilmis todgiqatlar zamani yumsaq bugdanin F2 nasil
hibrid kombinasiyalart ndvmiixtslifliklorino goro qruplasdirilmig, onlarin  siinbiillari
mohsuldarliq elementlarina gors analiz edilmis vo orta giymat hesablanmigdir. Tadqiq edilon
kombinasiyalarda siinbiiliin uzunlugu 8,1-11,7 sm., bir sunbulds stnbillcik sayr 15,3-19,4
adad., don say1 36,6-68,7 adad., donin Kitlasi ise 1,63-3,31 g. araliginda doyismisdir.

Siinbiiliin uzunluguna goéro Osgoran x Qobustan qrekum (10,7 sm), Qobustan x Onur
litessens (11,1 sm) vo s. kombinasiyalar forglonmislor. Bir siinbiildo siinbiilciik sayina goro
Osgoran x Qobustan qrekum (17,7 adad), Mirbasir-128 x Fatimo eritrospermum (17,6 adad)
va s. kombinasiyalar forqlonmislor.

P.P.Lukyanenko hesab edirdi ki, mohsuldarligin asas elementi bir stinbilds olan danin
kitlosidir. Onun modelina gora bir stinbulda danin kitlasi 2,00 g-dan az olmamalidir. Tadgiq
edilon kombinasiyalardan stinbillde don sayr vo donin kitlosina goro Osgoran x Qobustan
grekum (68,7 adad., 3,31 q), Osgoran x Murov-2 liitessens (55,6 adad., 2,92 q), Mirbosir-128
x  Fatimo eritrospermum (50,7 adod., 2,43 q), Onur x Qirmiz1 giil-1 Litessens (56,0 adod.,
2,42 q), Qurmiz1 giil-1 X Osgoran eritrospermum (53,2 adod., 2,31 q), Murov-2 x Onur
litessens (53,3 adad., 2,33 q), Mirbosir-128 X Qirmizi giil-1 eritrospermum (54,2 oadad., 2,46
q), Qumiz1 giil-1 x Fatimo eritrospermum (57,4 odod., 2,44 q) vo s. kombinasiyalar
forglonmislar (Cadval 1).

Cadval 1. Sunbul elementlarina géra farglanan F2 nasil hibrid kombinasiyalar:

2 B 3% |z
3 £2_ |3%°% |3 £'%

o oo | S BE 5 B | §3 EE =

Ne | Kombinasiyanm adi Novmixtalifliyi | 3 < 53 & PRI N AT
1 | Osgoran X Qobustan grekum 10,7 17,6 68,7 3,31

2 | Osgoran x Murov-2 litessens 10,6 17,4 55,6 2,92

3 | Qobustan x Onur lutessens 11,1 17,1 47,3 2,19

4 | Murov-2 X Fatimo litessens 11,1 17,4 48,4 2,43

5 | Mirbosir-128 x Fatimo eritrospermum 10,8 17,6 50,7 2,43

6 | Onur x Qirmiz1 giil-1 Ilitessens 10,5 16,7 56,0 2,42

7 | Matin x Osgaran lUtessens 9,9 17,5 43,7 2,12

8 | Motin x Osgoran aureum 10,6 17,2 43,1 2,15

9 | Azori X Qobustan grekum 10,0 16,0 46,6 2,39

10 | Azori x Qobustan lutessens 10,0 16,6 49,0 2,29
11 | Qobustan x Matin lutessens 10,8 18,2 48,2 2,28
12 | Mirbagir-128 x Matin lUtessens 9,2 16,4 40,2 2,01
13 | Qirmizi gil-1 X Osgoran eritrospermum 8,7 16,7 53,2 2,31
14 | Onur x Murov-2 litessens 10,9 16,5 49,2 2,35
15 | Murov-2 x Onur litessens 10,9 17,6 53,3 2,33
16 | Moatin x Qurmuz1 giil-1 litessens 10,3 17,5 41,6 2,51
17 | Qirmuz1 giil-1 X Qobustan eritrospermum 10,0 16,5 38,7 2,03
18 | Mirbogir-128 x Qirmizi gil-1 eritrospermum 10,9 18,5 54,2 2,46
19 | Qirmizi gil-1 x Fatima eritrospermum 10,5 17,4 57,4 2,44

( ]
L =)
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Todqiqat illorinde hibrid kombinasiyalarin komiyyat olamatlorino goére Fi1 nosildo
heterozis effekti, F2 nasilds iso transqressiv doyiskanliyi Oyronilmisdir. Osgoran X Qobustan,
Osgoran X Murov-2, Qobustan x Onur, Murov-2 x Fatima vo s. kombinasiyalarda dyranilon
biitiin olamatlor lizro yliksok heterozis dorocosi vo transqressiv doyiskonlik geydo alinmigdir
(Yusifova, 2024).

F> nosil hibridlor novboti vegetasiya ilindo okilmis, alinmis F3 nosillorin bozi keyfiyyot
gostaricilori (1000 donin kiitlasi, donin silisovariliyi, gliitenin miqdari, gliitenin deformasiya
indeksi, ziilal, sedimentsiya gostoricisi) todqiq edilmisdir.

Doands ziilalin miqdari, gliitenin miqdart va keyfiyyati, natura kitlosi bugdanin texnoloji
baximdan keyfiyyatini giymatlondirmak Gclin osas gostaricilordondir. Yuxarida sadalanan
parametrlora olavoe olarag, 1000 donin kutlosini do miayyan etmok vacibdir. Dan
keyfiyyatinin butin bu g0storicilori bitki organizminin bir sira morfoloji vo fizioloji
xususiyyatlarindan asili olan miirokkab poligen slamatlordir. Bugda bitkisinin don keyfiyyati
torpag-iglim soraitindan, sortdan, salafdan, sopin vaxtindan, giibralordon va diger amillardon
asihidir (Zavalin va Sokolov, 2018).

Tadqgiqg edilon hibrid nasillordon 1000 donin kitlasi goro Osgaran x Qobustan grekum
(51,3 ), Qobustan x Matin litessens (55,2 ), Onur x Murov-2 litessens (55,9 q) va s.
kombinasiyalarda yuksak olmusdur.

Stisovarilik danin keyfiyyatinin morfoloji slamatidir. Bugda, ¢ovdar, arpa, gargidal vo
diyl doanlorinds miisahido olunsa da texnoloji xassalarin shomiyyatli g0Ostaricisi kimi yalniz
bugda bitkisi ti¢lin miiayyon edilmisdir. Stisavariliyi yliksak olan bugda danlorinds ziilal va
gliitenin miqdar1 nisbaton yiiksok olur vo bu danlorin un ¢iximi yiiksok olur (9hmodov vo
Lyapunova, 2022).

Todqig edilon kombinasiyalar donin siigsovarilik gostoricisina goro yarimsiisovari (51-
70%) vo stisovari (71-95%) gruplara aid olmusdurlar. 9sgoaran x Qobustan grekum (88,6%),
Motin X Osgoran lutessens (80,3%), Azori x Qobustan lutessens (79,8%) vo s.
kombinasiyalarda siisovarilik ylksak olmusdur.

Qliiten bugda ununun vo ya xirdalanmis bugda donasinin su ilo garisdirildigda amala
golon 6zlu elastik maddodir. Qlutenin torkibi vo keyfiyyasti irsi olarag noaslo 6tlrilsads
becarma soraitindon ¢ox asilidir. Yaxsi ¢orokbisirmobismo keyfiyyatino malik yeni bugda
sortu yaradarkon seleksiyanin ilkin marhalslorinds donds zulal vo gliitenin miqdarini
artirmaga ¢alisirlar (Sokolenko va b., 2018; Toxtiyeva, 2018).

Tadgig edilon Matin x Osgaran liitessens (37,2%, 80, c.g.), Matin x Osgoran aureum
(38,8%., 72,2 c.g.), Qumizi gil-1 x Matin liitessens (35,7%., 87,6 c.g.) vo s.
kombinasiyalarda qliitenin miqdar1 vo keyfiyyati (QDI) yiiksok olmusdur.

Sedimentasiya asas keyfiyyat gostaricilorindon biridir glltenin keyfiyyati vo torkibidan
asihidir. Buna goOro do sedimentasiya unun Omumi keyfiyyastini xarakterizo edon osas
gostoricidir. Sedimentasiya metodunun istifadosi seleksiyanin ilkin moarhoalalorindo asagi
keyfiyyotli materialinin ¢ixdas edilmasini vo giiclii bugda sortlarinin effektiv se¢ilmasini
tomin edir (Pshenichnaya va Doroxov, 2015).

Hibrid kombinasiyalar sedimentasiya goéstaricisina gora orta qrupa (31-50 ml) aid
olmusdurlar. Nisboaton ylksok sedimentasiya gostoaricisine goro Azori x Qobustan lutessens
(45,1 ml), Mirbosir-128 x Matin lutessens (42,1 ml), Matin x Qirmiz1 giil-1 lutessens (44,5
ml) va s. kombinasiyalar farglonmisdirlor (Cadval 2).
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Cadval 2. Bazi keyfiyyat gostaricilarina gora farglonan Fs nasil hibrid kombinasiyalar:

= ©

< ~ 2

S % |- S~ |3

7l 8 | §E|2 B
Ne | Kombinasiyanin adi Novmuxtalifliyi S = ED, = [ 23 = g =
S| BX| 3B = = o £
aX| x| N Otg | < <
1 Osgaran X Qobustan grekum 51,3 | 886 | 12,3 28,6 97,7 35,1
2 Osgoran X Murov-2 litessens 454 | 74,1 | 125 33,2 95,3 34,3
3 Qobustan x Onur lutessens 41,7 | 68,1 | 12,6 32,7 81,8 32,8
4 Murov-2 x Fatimo litessens 47,0 | 60,8 | 12,3 33,0 89,4 38,9
5 Mirbosir-128 x Fatimo eritrospermum 452 | 75,8 13,3 35,4 78,8 40,3
6 Onur x Qirmiz1 giil-1 litessens 466 | 61,8 | 12,1 32,9 72,1 41,7
7 Matin x Osgoran litessens 448 | 80,3 14,4 37,2 80,0 40,1
8 Moatin x Osgaran aureum 43,7 | 70,7 | 142 38,8 72,2 35,1
9 Azari X Qobustan grekum 50,0 | 62,1 | 121 32,1 100,0 33,2
10 | Azori x Qobustan lUtessens 448 | 79,8 | 13,6 37,1 76,6 45,1
11 | Qobustan x Matin lUtessens 552 | 75,1 | 12,3 33,3 91,3 38,1
12 | Mirbasir-128 x Onur eritrospermum 47,7 | 67,8 | 132 35,3 84,9 39,2
13 | Mirbasir-128 x Matin lUtessens 48,0 | 76,2 | 14,2 37,9 88,0 42,1
14 | Qirmizi gil-1 x Osgaran eritrospermum 452 | 78,1 | 12,1 30,7 88,0 39,0
15 | Onur x Murov-2 litessens 55,9 | 65,3 11,1 28,5 94,5 31,0
16 | Murov-2 x Onur litessens 52,1 | 62,2 12,2 33,5 103,6 39,1
17 | Matin x Qirmiz1 giil-1 litessens 451 | 70,1 | 131 34,2 77,8 445
18 | Qirmuzi giil-1 x Matin eritrospermum 484 | 70,8 | 12,6 35,7 87,6 40,3
19 | Qirmizigiil-1x Qobustan eritrospermum 50,1 | 67,2 | 141 37,3 101,7 | 374
20 | Mirbasgir-128xQirmizigiil-1 eritrospermum 453 | 72,1 | 14,2 38,6 82,7 42,2
21 | Qirmizi gul-1 x Fatima eritrospermum 420 | 71,2 | 1372 33,5 86,6 42,1

Hazirda seleksiya islorinin somaraliliyini artirmaq moqsadi ilo elmi-tadgiqat islerinds
riyazi dsullar, riyazi statistikadan istifads olunur.

Todqig olunan hibridlorin komiyyast vo keyfiyyat g0storicilori arasindaki asililiq
slagalorinin - miayyon edilmosi Ggilin korrelyasiya analizlorinin hoyata kegirilmasi gox
onamlidir. Bu cir riyazi analizlor sayasinds qisa vaxt arzinde minimum amok sorf etmoklo
seleksiya islorini ugurla naticalondirilmasina nail olmagq olar.

Bu mogsadlo do tadqiq olunan hibrid kombinasiyalarin keyfiyyoat gostaricilori arasinda
korreliativ alagalari 6yronilmisdir Cadval 3.

Cadval 3. F3 nasil hibrid kombinasiyalarda keyfiyyat gostaricilori arasindaki
korrelyasiya alagslarinin asililig
C ~ ' —

cZ T < £ F o g =
_-~ o o
g |88 5 |Big = |EE
. SE & | = 22° |0 S >
Gostaricilor S 2 7 N O g o »°
1000 donin katlssi, g 1
Siisovarilik, % -0,139" 1
Zilal, % -0,186™ 0,237 | 1
Qliitennin migdari, % -0,129" 0,084 0,808™ 1
KDL c.g. 0,629™ -0,016 | -0,186™ -0,267" 1
Sedimentasiya, ml -0,430™ 0,306™ 0,283™ | 0,334™ -0,443™ |1
( )|
25
L J
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Qeyd. * vo ** — uygun olaraq 0.05 va 0.01 ehtimal soviyyalori iigiin etibarli korrelyasiya
omsallari, r = 0,05-etibarliliq doracasindas, * = az ohomiyyatli korrelyasiya, r = 0,01-etibarliliq
doracasinda, ** = orta ohomiyyatli korrelyasiya.

Todgiq edilon keyfiyyot olamatlorindon 1000 donin kitlesi ilo siisovarilik (r=-0,1397,
gliitenin miqdar1 (r=-0,129") monfi xarakterli, az ohomiyyatli, zilal (r=-0,186") vo
sedimentasiya (r=-0,430"") gostoricisi arasinda monfi xarakterli, orta ohomiyyatli, glitenin
deformasiya indeksi arasinda iso (r=0,629™) mushot xarakterli, orta shomiyyatli korreliyasiya
oslagesi geyds alinmigdir.

Zilal vo siisovarilik (r=0,237"), sedimentasiya goOstaricisinin siisovarilik (r=0,306"),
ziilal (r=0,283™) vo gliitenin miqdar1 (r=0,334") arasinda miisbat xarakterli, shomiyyatli
korreliyasiya movcuddur.

Zilal vo qgliitenin miqdan1 (r=0,808"") arasinda miisbot Xxarakterli, ohomiyyatli
korrelyasiya geydo alinmisdir.

Belaliklo, hibrid materialinda keyfiyyat g0storicilori, xususilo glitenin keyfiyyati

yiksok olmugdur. Bu hibhid materialindan seleksiyada keyfiyyoti yaxsilagdirmaq {igiin
istifade maslahot goralir.
Yekun. Ovvaldon qoydugumuz moqsads uygun olaraq hibrid nasillorin bazi mohsuldarliq vo
keyfiyyot gostoricilori Oyronilmisdir. Todqiq edilon hibrid xatlordon Onur X Qirmiz1 giil-1,
Murov-2 X Onur, Mirbasir-128 x Qirmizi giil-1, Qirmiz giil-1 x Fatima, Azari x Qobustan,
Qobustan x Matin, Matin X Qirmiz1 giil-1, Matin x Osgaran, Mirbasir-128 x Matin, Murov-2
x Fatimo kombinasiyalar1 ham F, nasilds siinbiil elemetlorinin orta giymati, hom do F3 nasilda
donin kompleks keyfiyyat gostaricilorino gors digor kombinasiyalardan nisboton forqlondiyino
g0ra goalacakds yeni sortlarin alinmasi tigiin se¢ilmisdir.
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STUDY OF SOME QUANTITATIVE AND QUALITATIVE TRAITS IN F2 AND
Fs GENERATION COMMON WHEAT HYBRIDS

Yusifova Gunay Mehman

SUMMARY
The purpose of the study. The purpose of the study was to select lines with high yield and grain quality
indicators from among the hybrid generations. The selected hybrid lines will be used to obtain new varieties in
the future.
Research methodology. For this purpose, hybrid combinations of F, and F3; generations were taken as the
research material. These hybrids were obtained by hybridization of local varieties of soft wheat (Azeri,
Gobustan, Fatima, Gyrmyzy gul-1, Murov-2, Askeran, Metin, Onur and Mirbashir-128) and were cultivated
under irrigation conditions on the experimental plot of the experimental base of the Research Institute of Crop
Husbandry of Azerbaijan. Field experiments were carried out according to the accepted methodology, quality
analyzes were carried out in the laboratory "Grain Quality". In hybrid combinations, spike elements (spike
length, number of spikelets, number and weight of grains per spike) and grain quality indicators (weight of 1000
grains, grain vitreousness, gluten content, gluten deformation index, protein, sedimentation index) were studied
and their average values were determined.
Practical significance of research. Despite the successes achieved in the field of wheat breeding, a number of
problems related to its quality and use have not yet been resolved. The aim of the research was to create
promising varieties and source material for practical use in breeding.
Research results. Of the studied hybrid lines Onur x Gyrmyzy gul-1, Murov-2 x Onur, Mirbashir-128 x
Gyrmyzy gul-1, Gyrmyzy gul-1 x Fatima, Azeri x Gobustan, Gobustan x Matin, Matin x Gyrmyzy gul-1, Matin
x Askeran, Mirbashir-128 x Matin, Murov-2 x Fatima were relatively different from other combinations in terms
of average values of spike elements in the F, generation and complex indicators of grain quality in the F3
generation.
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Scientific novelty of the research. Hybrid combinations combining high yield and grain quality indicators were
selected to create new varieties of soft wheat.
Keywords: breeding, bread wheat, combination, quantitative characteristics, grain quality.

M3YYEHUE HEKOTOPBIX KOTMYECTBEHHBIX 1 KAYECTBEHHBIX
IMPU3HAKOB Y 'NBPUJ1OB MAI'KOU INIIEHUIIBI TIOKOJIEHUU F2 U F3

KOcudora I'onait MexmaH KbI3bI

PE3IOME

Hean ucciaenoBanus. Llenpro mpoBeneHus uccine0BaHUK ObIIIO BBIJEICHUE U3 YMCIIa THOPUIHBIX TOKOJICHUH
JIMHUH ¢ BBICOKMMH TOKa3aTeJsIMU KakK 110 yPOXKaifHOCTH, TaK M I10 TIOKa3aresiM KadecTsa 3epHa. OToOpaHHbIE
THOpUAHBIC IMHAU OY/TyT HCIIOIB30BAHBI JUIS TIOYYEHHUS] HOBBIX COPTOB B OYIyIIEM.

MertopoJiorusi ucciaenoBaHus. [y 3Toro B KayecTBE MaTepHana HCCIENOBaHUS OBUIM B3ATHl T'MOPHUIHBIC
koMmOuHanuu nokoneHuid F; m Fa. Otm rubpuapl OblIM MOMydeHBI IyTeM THOPHOM3AlMKM MECTHBIX COPTOB
Marko mmeHunsl (Azepu, ['obycran, ®datmma, Kpacmas posza-1, Mypos-2, Ackepan, Metun, OHyp u
Mup0Oainp-128) 1 BO3JETBIBAINC B YCIOBUSX OpPOIICHUS HA OIBITHOM YYacTKe SKCHEPHMEHTAILHOW 0a3bl
Hayuno-UccnenoBarensckoro WuctutyTa 3emnenenusi AsepOaiimxana. [loneBble OMBITHI NPOBOAWINCH I10
NPUHATOIN METOAMKE, aHATHM3bI KauecTBa MPOBOAMINCE B TabopaTopun «KadecTBo 3epHay.

B ruOpuaHbIX KOMOMHALUSAX H3y4eHBI 3JIEMEHTHI KoJoca ([IMHA KOJOCa, YUCIO KOJOCKOB, YHCIO H
Macca 3epeH B KOJIoce) U MOoKa3aTen KadecTBa 3epHa (Macca 1000 3epeH, CTEKIOBUIAHOCTD 3€pHA, COMAepKaHUE
KJICHKOBUHBI, HHICKC NehOpMalny KICHKOBUHBI, OEIOK, MHASKC CEIMMEHTAIMH) W ONPEAENICHbl MX CpPEeJHHUE
3HAYCHHUS.

IIpakTHyeckasi 3HAYMMOCTbL HccjenoBaHus. HecMoTps Ha JOCTUTHYTBIE yCeXW B OONACTH CENEKLUH
MIIEHNUIBI, P MpoOsieM, CBA3aHHBIX C €€ KadeCTBOM M HCIIOIb30BAaHHMEM, J0 CHX IHOp He pemieH. llensio
WCCIENOBaHUI OBIO CO3JaHWE MEPCIEKTUBHBIX COPTOB W HCXOJHOTO MaTepHayia Uil IPAKTHYECKOTO
WCTIONIb30BAHMS B CEEKIINH.

Pe3yabratsl uccaenoBanus. M3 m3ydeHHbIX tHOpuaHBIX TuHUN OHYp X ['BIpMBI3HI THOIB -1, MypoB-2 x Onyp,
Mup6ariup-128 X I'sipMbi3bl 11016 -1, ['bipMbI3bl r100b -1 X datuma, Azepu X ['oOycran, ['oOycran X Marus,
Martun X I'sipMbI3bI THOIb -1, Matun X Ackepan, Mup0Oamiup-128 X Matux, MypoB-2 X dartima OTHOCHTEILHO
OTIIMYAJINCh OT APYIrux KOM6HHaHHﬁ o CpE€aHUM 3HAYCHHAM DJJIEMCHTOB KOJIOCa B IIOKOJICHUH Fz, TH
KOMILJIEKCHBIM TTOKa3aTessiM Ka4ecTBa 3epHa B MOKOJIeHUH F3.

Hayuynasi HoBM3Ha uccieqoBanus. J[J1s1 cO3aHUsI HOBBIX COPTOB MSTKOH MINEHMIIBI OTOOpaHbI TUOPHIHBIE
KOMOMHAIIIH, COYeTaloIue B ce0e BHICOKHE ITOKa3aTeNll ypOsKalHOCTH U Ka4ecTBa 3epHa.

KunioueBble ciioBa: cenekiys, MArkas NIIEHUIA, KOMOMHAIUS, KOMMYECTBEHHbIE MPU3HAKH, Ka4eCTBO
3epHa.
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ANA ARININ GENETIK XUSUSIYYOTLORI VO YETISDIRILMOSI
Lalo Rasid qizi Abdullayeva

XULASO

Tadgiqatin magsadi: Arigiligin intensiv inkisaf etmasi tigiin, ar1 ailosinds diizgiin yetisdirilmis ana armin olmasi
Vo Ya zoif ana arilarin daha keyfiyyotli ana ariyla ovoz edilmasi moagsedouygundur. Bu magsadlo, ar1 ailasi U¢ln
yeni, mohsuldar, miishot genloro malik olan ana armnin yerlosdirilmasi galocokds ailods daha mohsuldar, qislama
gabiliyyati yiiksok olan, xastoliklora doztimlii arilarin amalo goalmasina sobob olur. Bal arisi ailasinds ana arm
yetisdirilmasi U¢iin asasen onun genetik xdsusiyystlori dyranilmalidir.
Todgiqatin metodologiyasi. Ariciligda gobul olunmus aqrozootexniki qaydalara osason ana arinin
yetisdirilmosi. Keyfiyyotli, cinsi yetiskonliya ¢atmig erkok arilarin segilmosi vo yetisdirilmis, mishat genlora
malik ana arinin laboratoriya goraitinds stini mayalanmasinin aparilmasi.
Tadgiqatin tadgigi shamiyyati: Arugiliqda ana arilarin hor il vo ya il yarimdan bir doyisdirilmasi Vo yasl ana
armim daha cavan yiiksok genetik xisusiyystlora malik, mohsuldar ana ar1 ilo ovoz edilmasi ar1 ailssinin inkisafi
va mohsuldarlog ticiin daha faydali ola bilar. Bu da arigiliqda oldugca shamiyyatlidir.
Tadgiqatin naticalari: Arigiligda ana ar1 9sas bir nego sobobo: yeni ar1 ailasi yaratmag (begovermo) mogsadi ils;
yararsiz, Olmus, itmis vo ya ailoyo qayitmamis ana armi avoz etmok igiin; ar1 ailasi zoiflodikda vo s. goro
yetigdirilir. Keyfiyyatli ana ar1 yetigdirilmosi iiglin se¢ilmis damazliq ailodon bir ginluk surfs slds edilorok
yetisdirilmasi v cinsi yetiskonliya ¢atmig ana armin miivaffogiyystlo keyfiyyatli erkok arilarla ciitlogdirilmasi va
ya siini mayalanma aparilmasi miisbot natico verir.
Tadgiqatin elmi yeniliyi. Arigiligda istiin xUsusiyystlors malik olan damazliq ailslords stirfo kdglirmok vo suni
mayalanma Gsulu ilo  yetigdirilon ana arilar nozarstdo olur vo naticado keyfiyystli ana ar1 yetisdirmok
mumkindir. Belo, ana arilar satig tigtin digar 6lkalors da ixrac etmokls yiiksak galir alds etmak olar.

Acar sozla: arigiliq, ana ari, cins, genetika, seleksiya, mohsuldarliq.

Giris.

Ariciliq kond tosarriifatinin qodim va galirli sahalorindon biridir. Insanlar bal arisinin
(Apis mellifera L.) yetirsdirilmasi, ¢oxaldilmasi vo saxlanmasi ilo halo godimdan mosgul
olmuslar.  Azorbaycanmn torpaq-iqlim soraiti, zongin florast  arigiligin inkisafi iiglin
olverislidir. Azorbaycanin iqtisaddiyatinda ari¢iligin miihiim yeri var. Hazirda resublikamizda
300 mindan cox ari ailosi var vo hor il 6lkomizdo Aricilqg Yarmarkalar1 kegirilir. Burada
aricilar tobii ar1 mohsullarini rahatligla sata bilirlor. Azorbaycanda arilarin genofondu iki ar1
cinsindan ibarstdir: Bozdag Qafqaz cinsi va sar1 Qafgaz cinsi. Bu cinslor bes populyasiyani
birlosdirir.

Ar1 ailosi bir ana aridan, on minlorlo is¢i aridan vo minlorlo erkok arilardan ibarat olur.
Onlar camiyyat halinda patoklords va ya yuvalarda yasayirlar.

Ana ar1 bes ilo gadar yasayir. Lakin, iki il yumurta qoymaq gabiliyystino malikdir. Ari
yetisdirmada bal aris1 (Apis mellifera) ailasinin asas xususiyyatlarini miayyan edon an vacib
amil ana ar1 hesab olunur. Bu baximdan, bal arisinin yetigdirilmoasinds ana armimn genetik
xususiyyatlori va yetisdirlmasi vacib masalalordandir.

Ana arilarmn daha tstiin genetik xiisusiyyatloro malik olan arilardan amoalo golmasi vo
0z valdeynlorindon Ustin xutsusiyyatlora malik olmasi nazoro alinmalidir. Ciinki, ana ar1
cutlosmodon sonra bir nega erkok fordlordon aldig irsi xiisusiyyatlori, 6z irsi xiisusiyyatlori ilo
birlogdirarak galocak naslo vo ya ailoys 6turir. Homginin, ana ar1 alilonin inkisafini, yuvada
balin somarasini, propolisin toplanmasini, arilarin qislama vo yasama gabiliyyatini, muxtolif
xastoliklora davamliligint va s. xtsusiyyatlorini miayyan edir.

Osas mibollif/corresponding author: Abdullayeva Lalo Rosid, GDU, Anatomiya, fiziologiya vo zoologiya
kafedrasinin dosenti (attestatsiz) (a.e.f.d.), e-mail: lala.abdullayeva.2015@mail.ru
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Bu baximdan yaxsi genetik xiisusiyyatloro malik olan ana arilarin yetisdirilmosi vacib
moasalalordandir.

Bal arilarm ciitlosmoasi havada, toxminan 25 m hindurlikds bas verir. Cutlosdikdan
sonra spermatozoidlor ana armim sperma kisasine toplanir. Ana ar1 sutkada 1000 - 1500 vo
hotta 3000 godor, bir ilds isa 200 mina gadar yumurta goya bilar.

Mayalanma {igiin ana ar1 bir il orzindo iki milyona godor, iki il orzindo iso digor
yumurtalar1 istifado edir (Sultanli ,2001; Sammataro, 2017; bym, 2007). Vaxt kecdikca,
yumurtalarda tosirsizlik yaranir vo bu baximdan, har il va ya iki ildon bir, bal mévsimiindan
sonra ana ar1 doyisdirilorok yenisi ilo avoz olunmalidir.

Daha dogiq desok, ana ar1 iki yaz va bir qis movsiimiindo istifado edildikdon sonra
doyisdirilmolidir (Alatas, 1997; Oder, 2011).

Metodika. Ana arilar asasan tabii yolla vo ya begs iisuluyla yetisir. Bu tisulla ana arlarda
istonilmayan xdsusiyyatlor amalo golo bilir.  Arigihigda Ustin xususiyyatlora malik olan
damazliq ailolords siirfo kociurmok Usulu ilo yetisdirilon ana arilar nozaratds olur va naticads
keyfiyyotli ana ar1 yetisdirmok mimkindir. Ana armin yetisdirilmasindo xarici mdahit
amillorin tasiri do nazors almmalidir. Be¢o vermo dovrii ana ar1 yetisdirmoak Uclin an uygun
dovr hesab edilir. Ana arinin keyfiyyotino homginin, erkok arilarmm sayr vo genetik
xususiyyatlori do tosir edir. Ana armm bir ne¢o keyfiyyatli erkok fordlorlo cltlosmasi onun
golocak naslinin genetik muxtalifliyini tomin edir vo ailodo amols golon arilarin xastaliklora
Vo ekoloji problemlara gars1 miigavimotin artmasina sabab olur.

Sakil 1. Bozdag Qafqaz arisi. Sakil 2. Ana ar1 va isci arilar.

Ana armin yetisdirilmosindo an asasi ana ar1 yetisdirilocok strfalorin alda edilocayi, ylksok
genetik vo damazliq xiisusiyyatlorine malik olan ailonin segilmasidir. Olkomizin bélgasina
uygun damazliq ana arilarla yaradilmis ailonin surfalorindon faydalanaraq ana ar1 yetisdirilir.
Azorbaycanin qorb bolgasinds yerloson Heyvandarliq Elmi-Tadgiqat institutunun “Ariciliq”
morkazinds Bozdag Qafqaz armin cins torkibinin yaxsilagdirilmasi {igiin daha mohsuldar
ailodon ana arinin yetisdirilmosi Uzro seleksiya iglori aparilir. Azorbaycanda arigilarin on gox
Bozdag Qafgaz ar1 cinsindan istifado etmasi bu arilarin daha mohsuldar va xastsliklora garsi
doziimlii olmast ilo alagodardir. Ana ar1 yetisdirmok ticiin ar1 ailosi se¢corkon mumkin gadar
barabar xtsusiyyatlors malik olan bir ne¢s ailolor arasinda miiqayiss edilorok se¢im aparilir.
Cunki, oks halda arixanada vo bdlgads arilar arasinda qohumlulugun artmasma vo digor
problemlarin yaranmasina yol verils bilar.

Yiksok xtsusiyyatlora malik ar1 ailolori se¢ildikdan sonra, ailonin bir gismindan erkok
ar1 yetigdirilir vo sonra onlar yetigdirilon ana ar1 ilo cltlosdirilir. Bu zaman ana arilarin
mohsuldarliq gostaricilori daha da yliksak olur. Bl usulla keyfiyyatli ana ar1 aldo etmok Ggtn,
patok besinci giin acilir vo agiq iiskiiklor misyyon olunduqgdan sonra bagli iiskiiklorin hamisi
mohv edilir. Bunanla da, bir iki glnlik sirfo va ya yumurtalardan yetigdirilmis ana ar1
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srfalori buraxilmis olar. Sonraki miiddotds UskUkKlordon ¢ixmis ana arilardan biri digarlarini
mohv edarak ailoys sahib olur.

3.1 3.2. 3.3.

Sakil 3. 3.1. Erkok aridan spermanin ahnmasi; 3.2. Stni mayalanma ii¢iin ana arinin
hazirlanmasi; 3.3. - spermanin ana arinin cinsi orqanlarma yeridilmasi

Ana armnm siini mayalanmasi {giin segilmis erkoklordon laboratoriya soraitindo
spermalar alinir vo ana armin cinsi yollarina spris vasitosilo yeridirlir (Karaca, vo b., 2012;
Omaryxun, 2020). Ana aridan yiiksok keyfiyyatli nosil almaq {igiin ana armm yumurta
qoymasina tasir edon amillori nozors almaq lazimdir. Bunlardan osaslar1 ana ariya cografi
yerin tasiri, xarici mahit amillorinin tosiri, ana armnm yast vo s. hesab olunur. Ana ar1 iki
yasina qadar ¢cox mohsuldar yumurta qoyur, iki yasindan sonra iss bu mohsuldarliq azalir. Ana
arinin yumurta qoymasinda sayin miqdar1 da 6nomli sayilir. Ciinki, ailods olan yetkin arilarin
miqdari siirfalora baxila bilacayi godar olmalidir.

Ana armin yetigdirmo {isulunun aparilmasi ailonin davaml genetik yaxsilasdirilmasina
yOnalmis sistematik planlasdirilmis vo hoyata Kkegirilon todbirlor toplusudur. Ana ar1
yetisdirilorkon asas bir ne¢a sort yerina yetirilmalidir: seleksiya mogsadini, yani genotipin
hansi istigamotdo dayisacayini dogig miayyan etmoak; mohsuldarliga etibarli nozarat etmok vo
nohayat, daha perspektivli erkak arilarin segilmoasinds vo segilmis ailolorin ana arilarinin vo
erkoklorin citlosdirilmasinds. Bu proses, misbat genlori olan ailalorin siratlo ¢oxalmasina
imkan verir.

Ar1 yetisdirarkon bdlgads olan floranin vaziyysti do nozoro almmalidir. Ciinki, bal
mohsullarinin keyfiyyoti hom do bdlgonin florasindan vo mdvsiimdon asilidir. Ana armin
yetisdirildiyi movsiimdoki  ¢igok tozunun miqdari, bal ana arilarm yumurtaliqlarinin
yetismoasina do tasir edir. Ana ar1 siirfo marhoalasinds Kifayst godor ari1 siidii ilo baslonmazss,
onun cinsi orqganlari, sperma kisasi yaxs1 inkisaf etmir va naticads 0, cltlosmo zamani kifayot
godar sperma toplaya bilmir. Ana arinin fiziki qiisurlarina da fikir verilmalidir. Ogor fiziki
qusurlar, asason do armin ayaqlarinda, olarsa bu onun yumurta qoyma foaliyyatine monfi tasir
edo bilor (Oder, 2011; Alatas, 1997).

Ana arilarin siirfo yaginda olan xisusiyyatlori do nazora alinmalidir. Ciinki, siirfonin
yast artdiqca, onda ana arinin keyfiyyotini vo XxUsusiyyatlorini  oks ertdiron slamotlor
formalasir. Ana arida 3 giin yumurta, 5-6 giin surfo va 7-8 glin pup dovru olur.

Dizgiin yetigdirilmis, yaxsi genetik xiisusiyytloro malik cavan ana ar1 ailodo daha
mohsuldar arilarm amolo galmasine sabab olur (Oskay, 2008; Guler, 2006).

Aragdirmalara asasan, geyd etmok lazimdir ki, daha yasli ana ar1 olan ar1 ailalori cavan
anasi olan ar1 ailalori ilo migayisado daha ¢ox sayda bega vermays meyilli olurlar.

Ana ar1 Ustiin xiisusiyyotloro malik olan damazliq ailslords yetisdirilmalidir. Bu
baximdan, ar1 ailosindo bir yasda olan siirfolordon yetisdirilon ana arilar istonilon
xususiyyatlora malik ola bilor.
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Ana armin yetisdirilmasindoa potok daxilindaki soraitin yaxsilagdirilmasi da nozara
alinmalidir. Ciinki, potok daxilindoki sorait (mikrosorait) ar1 ailasinin  émrinin
tonzimlonmasina tasir gostarir.

Tacribalor gostarir ki, mohsuldar dovriin qisalmasinin bir sobabi do, ar1 ailisinds varroa
gonalorinin yayilmasidir. Bu parazitlor yasgh siirfalorin, puplarin vo cavan arilarm ganini
sorduqda onlar1 virusla yoluxdururlar vo xasto arilar parazitloro yem olurlar. Arigiliqda ar1
ailalorini ganoalordon gorumag mogsadilo tatbiq edilon kimyavi (gonomshvedici) darmanlar
erkok arilarda spermatozoidlorin yasama qabiliyystini azaldir vo onlarm ana arinin yumurta
hliceyroasinin mayalanmasinda effektliyini asagi salir. Homg¢inin, inkisaf edon ana ar1 siirfasi
yaxs1 qidalanmir vo bu da ana arilarin zaif vo qisa 6miirlii olmasina sobab olur.

Yasama qabiliyyati zoif olan vo ya az miqdarda sperma ilo mayalanmis ana arilar payiza
dogru getdikca zaifloyir va qisda ailodo az sayda ar1 olur. Bundan basqa, ana armin genetik
muxtalifliyi zoif olan, keyfiyyatsiz erkok arilarla ciitlosmasi ar1 ailasinds keyfiyyatsiz arilarin
omolo galmasino sabab olar. Bu baximdan, arigilar har il vo ya iki ildon bir ana arilari
doayisdirmaya macbur olurlar.

Ana armin basqa yerlordon (masalon, namalum yerdon satin almaqgla) gotirilmasi ana
artyla barabar patoklora gono va digar xastalik toradicilorin daxil olunmasina sabob ola bilor
bu da ar1 ailasine ciddi ziyan vurar. Bu baximdan, ana ar1 taninmis damazliq tasarriifatlardan
alds edilmolidir.

Bir cox damazliq arigiliq toSorriifatlarinda yetisdirilon ana arilar boya, etiket ilo
isaralonir. Bu nisansalor onun yasinin miiayyan edilmasinds va sec¢ilmoasinds istifado edilir.
Bozi arigilar iso ana arinin ganadlarmi kosir. Ana armimn ganadlarmin kasilmasi onun ucub
getmomaoasi U¢un istifads edilir. Lakin, bu Gsul onun saglamligina ziyan vurmagqla yanasi, ana
arinin aVoz olunmasina vo ya doyisdirilmasino Sabab ola bilor. Buna goéro do, ganadlarin
kasilmasi maslohot deyil. Ana armin isaralonmasi zamani onun diizgiin tutulmamasi, daxili
organlarin Vo yumurta qoyan organin zadalonmosins gotirib ¢ixara bilor. Bunun naticasinda
do, ana ar1 yararsiz olur vo doyisdirilmalidir. Bu baximdan, ana armin isaralonmasi tacriibali
arigilar torafindon diizgiin sokilds aparilmalidir ( Sammataro, 2017).

Sakil 4. Nisanalonmis vo qanadi kasilmis ana ar1.

Nisanlanmig ana ar1 daha tez tapilir, yasi hesablana bilinir, digor ana arilardan segilir vo
S.

Bir ¢cox Olkalords yliksok genetik xususiyyatlora malik ana arilar yetisdirildikdon sonra
digor xarici Olkoloro satisa verilir. Ana arilarin dasinmasi ti¢iin bir nec¢o Usullar var.
Bunlardan, daha ¢ox torlu batareya qutularindan istifads edilir. Belo qutularin igorisinds ana
ar1 tohllkosiz sokilds {invana catdirilir. Bu zaman, ana armim yanma cavan qullugeu (is¢i)
arilar da yerlogdirilir. Daginma zamani, qulluggu (is¢i) arilar ana arin1 miioyyan temperatur
doyisikliklorindon qoruyurlar. Isci arilarm, soker tixacinin olmasmdan basqa, qofosdo
qaranliq olmaqla hava axini varsa vo temperatur 15 doracs olarsa ana ar1 burada rahatliqla bir
hoftays godor saxlanila bilor.
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Arigiligda ana ar1 asas bir nego Sobabo goro yetisdirilir: 1) yeni ar1 ailosi yaratmag
(begaverma) moqsadi ilo va 2) yararsiz, 6lmus, itmis vo ya ailoys qayitmamis ana armi ovoz
etmok tiglin 3) ar1 ailasi zaiflodikda va s. Bu sobablordan ana ar1 yenilonmis olur. Ana armin
0z qiz1 ilo avaz edilmosi tobii doyismo hesab olunur. Lakin, ailoys yeni, mohsuldar, misbot
genlora malik olan ana arinin yerlosdirilmasi galocokds ailods daha mohsuldar, qislama
gabiliyyati yiksok olan, xostalikloro d6zimli arilarm amalo goalmosina sabob olur. Bu
sobobdan do, bir ¢ox Olkalordo arigilar vo seleksionerlor torsfindo ana arilarin keyfiyyatli
erkoklorlo ciitlosdirilmasi, yetisdirilmasi Vo satisa verilmasi islori do aparilir. Yetisdirilon
damazliq ana arilar arigilar torofindon smaqdan kegirilmolidir vo doyarlondirilir. Belo,
damazliq ana arilar, secilmis, keyfiyyotli erkok arilarin spermatozoidlori ilo  sini
mayalandirildigdan sonra satiga ¢ixarila bilar.

Natica. Arasdirmalara oasason, keyfiyyatli ana ar1 yetisdirmok tglin be¢co mévsiimiinds,
secilmis damazliq ailodon bir giinlik siirfa olds edilir. Strfa yetisdirilir va cinsi yetiskanliya
catmig ana ar1 miivaffoqiyyatlo keyfiyyatli erkok arilarla ciitlogdirilir vo ya stini mayalanma
aparilir.

Ana artlarm hor il doyigdirilmasi vo yash ana armm daha cavan mohsuldar ana ar1 ilo
ovoz edilmasi ar1 ailasinin inkisafi vo mohsuldarlogi tigiin daha faydali ola bilor. Yetisdirilon
ana arilar bir ne¢o Xususiyyatlorino goro sinaqdan kegirilir: yumurta qoymaq qabiliyyatino,
xastalik va gonalora garst doziimliiyiine gora, homginin ana armi miilayimlik vo mohsuldarliq
gOstaricilori do nozoars alinir.

TEHETUYECKHE XAPAKTEPUCTUKHU U PA3SBEJIEHUE MUYEJTUHOM
MATKHA
Jlana Pammma AGnymmaeBa
PE3IOME

Henp uccienoBanus: /s MHTCHCHBHOTO PAa3BUTHS ITYEIOBOACTBA IEI€COOOPAa3HO MMETh B MYEIHHON CeMbe
NPaBWJIGHO BBIBEACHHYIO MTUEIMHYIO0 MAaTKy WM 3aMEHSAThH Cla0bIX MUEIMHBIX MAaTOK Ha Oonee kadecTBeHHbIE. C
STOHM ILENIbI0 BBEJCHUWE B MUEIMHYK) CEMbIO HOBOW, BBICOKO IPOAYKTMBHOM ITYEJIMHOM MAaTKU C
MIOJIOXKUTEIbHBIMA T€HAaMH TPHUBEAET B OyIyIleM K CO3JaHMIO B IYEIMHOM ceMbe Ooliee MPOAYKTUBHBIX,
3MMOCTOMKHX M YCTOWYMBBIX K Ooine3HsAM m4en. UToOBl BHIBECTH IUEIHHYIO MATKy B KOJOHHM MEIOHOCHBIX
m4es1, HeOOXOAUMO U3YUHTh €€ TeHETHYECKUE XaPAKTEPHCTUKH.
Metononorust ucciaeqoBaHusi. Pa3zBeneHWe MUENMHBIX MAaTOK 10 TPHHATBIM B ITYETIOBOACTBE
arpo300TeXHUYECKUM TpaBuiaaM. OTOOp BBICOKOKAYECTBEHHBIX, MOJIOBO3PENIBIX CAMIIOB ITYET U NPOBEICHHE
HCKYCCTBEHHOTO OCEMEHEHHUS!  BbBIBEJCHHOM, T'€HETHYECKH MOJIOKHUTEIBPHON ITYeNaMaTKH B JIaOOPAaTOPHBIX
YCIOBUSIX
Hay4yHasi 3Ha4YUMOCTB HcCeA0BaHUsI: B mMueIoBOACTBE 3aMEHA MMYENMHBIX MAaTOK KaXKABIH TOJ HIIM KaXIble
MOJTOpa roja M 3aMeHa CTapoil MaTKu Ha Ooiee MOJOAyI0, Oonee MPOAYKTHBHYIO IHelaMaTKy ¢ Oonee
BBICOKMMH T€HETHYECKUMH XapaKTEPUCTUKAM OJaronpHATHO BIMSAET HA Pa3BUTHE U NMIPOTYKTUBHOCTD ITYEINHOMN
ceMbHU. DTO OYEHb BAYKHO B ITYEIIOBOJICTBE.
Pe3yabTaThl HccleqoBaHMii: B muenoBoAacTBE MUENMHYI0 MAaTKy pa3BOAAT IO HECKONBKAM OCHOBHBIM
MIPUYMHAM: C IIENBI0 CO3JaHWSI HOBOM MUENIMHON CeMbH (OIIOAOTBOPEHME); U 3aMEHBI MUEIMHOM MAaTKH,
KOTOpasi HEMPHUI'OHA, MEPTBA, ITOTEPSIHA WM HE BEPHYJIACh B KOJIOHHUIO; KOT/Ia ITYETIMHAs CEMbs ocllabeBaeT H T.
A. . Jlng BBIpaIIMBaHUs KAadEeCTBEHHBIX ITIEIMHBIX MATOK ITOJIOKUTEIBHBIC PE3YNbTaThl JAaeT MOIyYeHHE H
BBIPAIIIBAHUE OJHONHEBHBIX JHYMHOK W3 OTOOpPAaHHON TIIJIEMEHHOW CEMBHM M YCIHENIHOE CHapHBaHUE
TIOJIOBO3PETION MAaTKH ¢ KaYECTBEHHBIMH TPYTHIMH WM TIPOBEICHUE NCKYCCTBEHHOT'O OCEMEHEHHSL.
HayyHasi HOBH3HA MccieJ0BaHMs. B IUIEMEHHBIX CEMbsX, MUYEIMHBIE MAaTKH 00Ja/laloIie MPEBOCXOIHBIMHU
TEHETHYECKHMMH XapaKTEepUCTHKaMHM, BBIPAIIEHHBIE ITyTEM MepeHoca JUYMHOK WM HCKYyCCTBEHHOT'O
OCEMEHEHHMS, HaXOAATCS MO KOHTponeM. B pesympTare, MHOSBISETCS BO3MOXKHOCTH BBIpAIIMBaTh Ooiee
BBICOKOKAUECTBEHHBIX ITYETHHBIX MAaTOK. TakuM 00pa3oM, MOXHO MONYYUTH BBICOKYIO MPUOBLIb, SKCIIOPTUPYS
ITYEIMHBIX MAaTOK B APYTUE CTPAHBI IS IPOJIAXKH.

KnioueBble ci10Ba: mMIeI0BOACTBO, MIETUHAS MATKa, TOPOJIA, TEHETHKA, CENEKIHS, TIPOTYKTHBHOCTb.
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GENETIC CHARACTERISTICS AND BREEDING OF QUEEN BEE
Lala Rashid Abdullaeva

SUMMARY

Objective of the study: For the intensive development of beekeeping, it is advisable to have a properly bred
queen bee in a bee colony or replace weak queen bees with better ones. For this purpose, the introduction of a
new, highly productive queen bee with positive genes into a bee colony will lead to the creation of more
productive, winter-hardy and disease-resistant bees in the bee colony in the future. In order to breed a queen bee
in a honey bee colony, it is necessary to study its genetic characteristics.
Research methodology. Breeding queen bees according to agrozootechnical rules accepted in beekeeping.
Selection of high-quality, sexually mature male bees and artificial insemination of the bred, genetically positive
queen bee in laboratory conditions
Scientific significance of the study: In beekeeping, replacing queen bees every year or every year and a half and
replacing the old queen with a younger, more productive queen bee with higher genetic characteristics has a
positive effect on the development and productivity of the bee colony. This is very important in beekeeping.
Research results: In beekeeping, queen bees are bred for several main reasons: to create a new bee colony
(fertilization); to replace a queen bee that is unsuitable, dead, lost or has not returned to the colony; when the bee
colony weakens, etc. To grow high-quality queen bees, positive results are obtained by obtaining and growing
one-day larvae from a selected breeding colony and successfully mating a sexually mature queen with high-
quality drones or performing artificial insemination.
Scientific novelty of the study. In breeding families, queen bees with superior genetic characteristics, grown by
larval transfer or artificial insemination, are controlled. As a result, it becomes possible to grow higher quality
queen bees. Thus, it is possible to make high profits by exporting queen bees to other countries for sale.

Key words: beekeeping, queen bee, breed, genetics, selection, productivity.
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DONALDSON FORELI iLO QIZILI FORELIN “AZFOREL” TOSORRUFATINDA
YETISDIRIiLON HiBRIDININ BIOLOJI VO OMTO9O XUSUSIYYOTLORI

Gunel Sordar qizi ©miri

XULASO

Tadgigatin magsadi — Olvan forelin formalar1 olan Donaldson foreli vo qizili forelin hibridinin zavod soraitinds
yetisdirilmasinin somarslilik doracasini miayyan etmok.
Tadgigatin metodologiyas1 — Donaldson foreli vo qizili forelin hibridini bir yasadok yetisdirorak, onun bioloji
Vo tosarriifat gostoricilorini valideyn formalarla migayisali sokilds tohlil etmok.
Tadgiqatin tatbigi ahamiyyati — Tosorriifata xaricdon vo ya digor tosorrifatlardan forelin kérpslorini, yaxud
mayalandirilmig  kiiriilorini  gotirmok ovazino tosorriifatin 6ziindo olan baliglardan nasil almagla amtos
baliglarinin iqtisadi cohatdon daha sarfoli yolla yetigdirilmasi mumkuin olar. Bu ham istehsal xarclorini azaldar,
hom da yoluxucu xastaliklarin tosorriifata gotirilmesinin qarsisini alar.
Tadgiqatin naticalori — Donaldson forelinin vo qizili forelin biryash hibridlori uzunlug, kitls vo dolgunlug
gostoaricilorine goro iki valideyn forma arasinda yer tutaraq, bu géstoricilorin daha yiksok oldugu qizili forelo
yaxindir. Odur ki, hibrid formanin yetisdirilmasi indi forel tosorriifatlarmin osas obyekti olan Donaldson
forelinin yetisdirilmasindan daha sorfalidir. Hibridin yetisdirilmosi zamani 6liim faizi hor iki valideyin formanin
6lum faizinden asagidir.
Todgigatin elmi yeniliyi — {lk dofo olaraq Donaldson foreli vo qzili forelin hibridinin bioloji vo omtas
gostoaricilari tadgiq olunaraq, valideyin formalarin miivafiq gostoricilari ilo migayise edilmisdir.

Acar sozlar: Azforel, slvan forel, iglimlosdirma, Donaldson foreli, qizili forel, baligyetisdirma.

Giris

Baligyetisdirmo todbirlori zamanmi on ¢ox yayilmis tsullardan biri yiiksok omtoo
keyfiyyotino malik vo tosorriifatda yetisdirilmosi daha rahat olan novlorin digor
tosarrufatlardan vo ya 6lkalordan gatitilorok yetisdirilmasidir. Lakin belos tadbirlor zamani yol
verilon sohvlor noticasinds nozords tutulan névlorlo yanasi digar névloerin do gatirilmasi
hallarina rast galinir. Mohz bunun naticasidir ki, hazirda Azarbaycan faunasinda olan baliq
névlarinin toxminon 10%-ini invaziv vo ya introduksiya olunmus novlor toskil edir.
Introduksiya olunmus novlorin oksoriyysti hazirda Azorbaycan sularinda vataga shomiyyatli
olsalar da invaziv ndvlordo bu oksinodar. Digor torofdon invaziv ndvlorin oksar su
hovzalorindo yayilmast vo c¢oxsayli olmasi onlarin yerli faunaya xeyli monfi tasir
gostormoasina sabab olur (Quliyev, 2003; Mustafayev vo Ibragimov, 2012; Karabanov vo b.,
2013; Mustafayev, 2015; Mustafayev, 2015; Mustafayev, 2017; Freyhof, 2020; Mustafayev
Vo b., 2021; Mustafayev, 2024; Mustafayev, 2024).

Azorbaycanda tosorriifatlarda  omtoslik  yetisdirmo mogsadlo forel baliglarmin
gatirilmasins ilk dofo olarag 1978-ci ildo baslanmisdir. Homin ildo Soki “40 bulaq” forel
tosarriifatina alvan forel kdrpalori gotirilorak onlarm omtoaslik yetisdirilmasine baslanmisdir.
Sonralar respublikanin digor rayonlarinda da bu baliglarin yetigdirilmoasi toskil olunmusdur.
Son illords tosarriifatda yetisdirilmok moqgsadilo Azarbaycana oalvan forelin mixtolif formalari
ilo yanas1 Afrika naxasmin da gotirilmasi haqqinda odobiyyatda molumatlar vardir
(Azorbaycanin heyvanlar alomi, 2004; Quliyev, 2006; ibrahimov va Mustafayev, 2015;
Yusifov, 2017).

Osas muollif/Corresponding author: Gilinel Sordar qizi Omiri, Azorbaycan Dovlot Agrar Universiteti, Baliq
mohsullar1 istehsali texnologiyasi kafedrasinin bas miisllimi, emirigunel52@gmail.com, OrclD 0000 0003 2033
5601
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Hazirda baliggiliq tesarriifatlarinda yetisdirmok mogsadilo baliglarmn, xisusilo do onlarin
mayalanmis kiirtilarinin gatirilmosi davam etdirilir. Lakin biz hesab edirik ki, Respublikanin
baliq¢iliq tosarriifatlarinda hazirda yetisdirilon baliq noévlari Uzarinds elmi asaslarla segmo,
seleksiya iglorinin aparilmasi, miixtolif ndvlorin hibridlorinin alinmasi da baliq¢iliq tiglin
somorali ola bilor. Bunu nozoro alaraq, 2019-2021-ci illordo Azforel baliqyetisdirmo
tosarriifatinda apardigimiz tacribalor zamani yetisdirilmis alvan forelin Donaldson foreli va
qizilt forel formalarmin hibridlorini almagi, onlarm yetigsdirilmasinin samaraliliyini askara
¢ixarmagi qarsimiza magsad Kimi goydug.

Todgiqatin saraiti vo metodikasi. Todgigatlar 2021-2022-ci illordo Azforel
baligyetisdirmo tosaorriifatinda Donaldson va qizili forelin hibridlori Uzarinds aparilmisdir.
2019-2021-ci illords bu tesarriifatda apardigimiz todqiqatlar zamani boyiima stratino gors
qizili forelin Donaldson forelindon iistiin, lakin yetisdirmo middstinds 6liim faizinin qizil
forelds daha ¢ox (0,81%) olmast malum olmusdur (9Omiri, 2024). Bununla slagadar olaraq bu
tosarriifatda yetisdirilmis Donaldson vo qizili forellorin hibridini alaraq, onlar1 téradici
fordlorin yetisdirildiyi soraits uygun yetisdirarok onlarin boyiima va inkisafini izladik.

2021-ci il oktyabrinin avvallorindon baslayaraq toéradici baliglarin cinsiyyat vozilarinin
yetkinlik doracasi izlonmisdir. 25 oktyabr 2021-ci il tarixindo 8 adod Donaldson forelinin
karalori oldo edilorak onlarin {izorine 2 odod qizili forelin spermsi tokiiliib mayalandirildi.
Yuyuldugdan sonra mayalanmis kiiriilorin sismasi Uclin 2-3 saat gozlonildi va sonra onlar
inkubasiya aparatlarina yerlosdirildi. Homin gayda ilo 8 odad qizili forelin kiiriilori olds
olundu, onlarin {izarins 2 adad Donaldson forelinin spermasi alavs edilorok mayalandirildi vo
mayalanmis kiiriilor inkubasiya aparatlarina yetrlosdirildi.

Hibridlorin boylims va inkisafini izlomok ¢ln onlarin sarbast izon embrionundan 30
min odadi todgigatlara calb edilmisdir. Hibrid sirfalorinin yetisdirilmasi magsadilo hacmi
1,57 m® olan 3 odod plastik hovuzdan istifade olunmusdur. Bu hovuzlarda hibrid stirfalorinin
Kitlosi orta hesabla 2 g-a catdigda onlar gesidlonarok faydali hacmi toxminon 10 m? olan 3
beton hovuza kéglrildi. Toradici fardlarin yetisdirilmasinds oldugu kimi profilaktik tadbirlor
hoyata kegirlorkon baliglar bir ton suya 26 q Chloramin-T preparati vo 260 ml 40%-li
formalin slave olunmus mohlulda 25-30 doagige saxlanilmisdir. Hibrid korpslorinin Kkitlosi
orta hesabla 7 g-a c¢atdiqda onlar g¢esidlonorok hocmi 100 m® olan 3 beton hovuzlara
kogtrilmisdiir. Hibrid kdrpalorinin kitlosi toxminon 60 g oldugda onlar yenidan U¢ 6lciys
goro ¢esidlonmisdir. Hovuzlarda sixligin yaranmamasi ti¢iin iri Ol¢iilii hibrid korpalori 2
hovuza, orta dlcililor 2 hovuza, xirda 6lgiilillor do 2 hovuza salinmus, lakin tacriibalor 3
hovuzda davam etdirilmisdir. Hibridlorin kitlosi orta hesabla 330 g-a, 710 g-a c¢atdiqda
hovuzlarda sixligin yaranmamasi {i¢iin onlarm bir hissosi satisa verilmisdir. Yetisdirmo
prosesindo muxtalif yas qruplarinda hibridlorin uzunlug vo kiitlalorinin miayyan edilmasi
Ucuin hor dofo 50 ododi tutularaq 6lgulirdi. Har dofs todgigata coalb olunan 50 adad hibrid
cadval 1-doki migdarda yetisdirilon baliq arasindan tutulurdu.

Cadval 1. MUxtalif yas qruplarinda tadgigatlar iiciin secilmis niimunalarin goturaldayi

hibridlarin Umumi miqdar

Bahgin yas1 Say1 Bahgin yas1 Say1 Baligin yas1 Say1
1-ci ayin avvali 30000 5-ci ayim avvali 22787 9-ci aym oavvali 10319
2-ci aym ovvali 27719 6-ci aym ovvali 21883 10-ci aym avvali 5062
3-ci aym avvali 25190 7-ci aym ovvali 21469 11-ci aym avvali 5035
4-ci aym ovvali 23870 8-ci aym oavvali 21037 12-ci aym avvali 2101

Manba: Musllifin apardig: tadgiqgatlar asasinda hazirlanmigdir.
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Toradici fordlords oldugu kimi hibridlarin yetigdirilmasi tU¢in do Aller Akva sirkatinin
istehsal etdiyi granul yemlardan istifads edilmisdir.

Olgmo islori, melumatlarin analizi baliggiliqda mumi gebul edilmis metodlar ssasinda
hoyata kegirilmisdir (Pravdin, 1966; Ploxinskiy, 1978; Mustafayev, 2024).

Naticalar va onlarin miizakirasi. 1 dekabr 2021-cu il tarixinds hacmi 1,57 m3 olan
plastik hovuzlara buraxilan hibridlorin kitlosi orta hesabla 0,19 q olmusdur. 12 dekabr
tarixinadok hibrid surfalorinin kitlosi orta hesabla 0,23 g-a ¢atmusdir. Bu middatdo 6lon
fordlorin miqdar1 510 adod (1,70%) toskil etmisdir. 23 dekabr tarixindos hibrid surfalorinin
kitlosi orta hesabla 0,35 g-a ¢atmisdir. Bu miiddatdo 6lon fordlorin miqdar1 1171 odad
(6,00%) olmusdur. 30 yanvar 2022-ci il tarixinds hibrid surfalorinin kitlosi orta hesabla 1,04
g, 6lon fordlorin say1 2529 adad (9,34%) toskil etmisdir. Hibrid strfalori tacriibs hovuzlarina
buraxildiqdan iki ay sonra onlarm kiitlosi toxminon 1,04 g-a ¢atmis, tolof olan fordlorin sayi
iso 3700 odod (15,34) olmusdur. Sonraki dovrdo profilaktika todbirlorino dizgin amal
olunmasi, baliq kérpslorinin vaxtasir: bir ton suya 7 q Chloramin-T preparati vo 63 ml 40%-li
formalin mohlulu slave edilmis suda dezinfeksiya olunmasi 6liim hallarinin azalmasina sobob
olmusdur. Bundan basqa baliq korpalori boyudikcs onlarda o6lim faizi asagi diisir.
Tocriibalori apardigimiz sonraki dévrdos hibridlorin uzunlug, kdtlo, dolgunluq omsallarinin
orta gostaricilori, yem amsali vo 61im faizi cadval 2-doki kimi doyismisdir.

Cadval 2. Azforel bahqyetisdirma tasarriifatinda yetisdirilon hibrid
forellarin bazi bioloji gostaricilari

Uzunlug, sm Kiitla, q Dolgunluq Yem Itki,
Tarix min.-maks. min.-maks. min.-maks. | omsah adad
M+m M+m M+m %

wown | Sl | MEE | awin ||
104202 | (52 Sy ooty | 169 e
1.05.2022 1(%%,%9 11—%’%’% 1%'7%01,’%7 1,46 %41
31.05.2022 1%:7'71&’214 5%%‘—19;’726 1%%8 1,48 %‘i
0062022 | soheltn | jeeetese | iaeones | b4 200
30.07.2022 2%5%235 ?%%% 1%’6%%%2 1,42 ;%22
29.08.2022 3%%33’510 S%ﬁf—lllg,’la 1%21%_01,(%9 1,38 0%)8
28.09.2022 3%52?4&’33 %3,’29—“'199%% 1%’;3110?()1,(%4 1,40 0%4
28102022 | pere | gt | ione | L3 067
01202 | goeiw | ossairss | isesoos | M | oz

Manba: Musllifin apardig: tadgiqgatlar asasinda hazirlanmigdir.

2 mart tarixinds tocribo hovuzlarindan tutaraq todqiq etdiyimiz 3 ayliq hibridlorin
uzunlugu 5,4-6,2 (5,72+0,02) sm, kitlesi 1,71-2,45 (2,02+0,02) q, dolgunlugu 0,99-1,16
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(1,07+0,005) arasinda doyismisdir. Kegon muddat arzinds baliglara verilon yemin yem omsali
toxminan 1,52, 6lon baliglarin miqdar1 1320 adad (5,31%) olmusdur.

1 aprel tarixinds todqiq etdiyimiz 4 ayliq hibridlorin uzunlugu 5,8-6,9 (6,25+0,03) sm,
kitlosi 2,42-4,76 (3,24+0,08) q, dolgunlugu 1,18-1,47 (1,31+0,013) arasinda doyismisdir.
Kegon muddat orzinds baliglara verilon yemin yem omsali toxminan 1,69, 6lon baliglarin
miqdar1 1083 odad (4,58%) olmusdur.

1 may tarixindos todqiq etdiyimiz 5 ayliq hibridlorin uzunlugu 8,7-11,3 (10,10£0,09) sm,
kitlosi 10,87-24,49 (18,09+0,53) q, dolgunlugu 1,59-1,82 (1,72+0,007) arasinda doyismisdir.
Kegon muddat orzinds baliglara verilon yemin yem omsali toxminan 1,46, 6lon baliglarin
miqdar1 904 adad (4,01%) olmusdur.

31 may tarixinds todqiq etdiyimiz 6 ayliq hibridlorin uzunlugu 12,5-17,1 (14,67+0,24)
sm, kuotlosi 39,0-94,2 (58,69+2,76) ¢, dolgunlugu 1,73-2,00 (1,82+0,008) arasinda
doyismisdir. Kegon miiddst arzinds baliglara verilon yemin yem amsali toxminan 1,48, 6lon
baliglarin miqdar1 414 adad (1,91%) olmusdur.

30 iyun tarixinds todqiq etdiyimiz 7 ayliq hibridlorin uzunlugu 17,3-22,6 (20,49+0,28)
sm, Kkitlosi 95,2-213,8 (159,05+6,28) q, dolgunlugu 1,74-1,88 (1,82+0,005) arasinda
doyismisdir. Kegon miiddst arzinds baliglara verilon yemin yem amsali toxminan 1,41, 6lon
baliglarin migdar1 432 adad (2,02%) olmusdur.

30 iyul tarixinds tadqiq etdiyimiz 8 ayliq hibridlorin uzunlugu 24,0-29,3 (26,84+0,25)
sm, kutlosi 257,7-389,4 (328,54+7,45) q, dolgunlugu 1,54-1,87 (1,69+0,012) arasinda
doyismisdir. Kegon miiddst arzinds baliglara verilon yemin yem amsali toxminan 1,42, 6lon
baliglarin migdar1 202 adad (1,93%) olmusdur.

29 avqust tarixinds tadqiq etdiyimiz 9 ayliq hibridlorin uzunlugu 29,8-35,1 (32,72+0,30)
sm, kutlosi 402,6-619,7 (519,14+11,14) q, dolgunlugu 1,40-1,56 (1,48+0,009) arasinda
doyismisdir. Kegon miiddst arzinds baliglara verilon yemin yem amsali toxminan 1,38, 6lon
baliglarin migdar1 50 adad (0,98%) olmusdur.

28 sentyabr tarixindo todgiq etdiyimiz 10 ayliq hibridlorin uzunlugu 36,5-41,6
(37,82+0,23) sm, kitloesi 573,5-790,0 (709,89+9,36) q, dolgunlugu 1,10-1,42 (1,31+0,014)
arasinda doyismisdir. Kegon middoat orzindo baliglara verilon yemin yem omsali toxminon
1,40, 6lon baliglarin migdar1 27 adad (0,54%) olmusdur.

28 oktyabr tarixindo todqiq etdiyimiz 11 ayliq hibridlorin uzunlugu 39,6-45,3
(41,97+0,20) sm, kitlosi 731,5-998,3 (897,52+8,20) q, dolgunlugu 1,07-1,26 (1,21+0,009)
arasinda doyismisdir. Kegon miiddst orzindo baliglara verilon yemin yem omsali toxminon
1,36, 6lon baliglarin migdar1 14 adad (0,67%) olmusdur.

27 noyabr tarixindo todqiq etdiyimiz 12 ayliq hibridlorin uzunlugu 41,6-47,8
(44,76%0,34) sm, kitlosi 919,5-1227,2 (1095,54+17,55) q, dolgunlugu 1,12-1,28 (1,22+0,009)
arasinda doyismisdir. Kegon miiddst orzinds baliglara verilon yemin yem omsali toxminon
1,39, 6lon baliglarin migdar1 5 adad (0,23%) olmusdur.

Bir il orzindo “Azforel” baliq¢iliq tosorriifatinda Donaldson vo qizili forellorin
hibridlorinin yetigdirilmasi naticasindo molum olmusdur ki, bir yaslh hibridlarin uzunlugu orta
hesabla 44,76 sm olur. Bizim 2019-2020-ci illords hamin tosorriifatda yetigsdirdiyimiz bir yasl
Donaldson forelinin uzunlugu orta hesabla 44,71 sm, qizili forelinki iso 44,83 sm olmusdur
(Omiri, 2024). Gorundlyd kimi valideyn formalarmin uzunlugq gostarici ilo hibridin uzunluq
gOstaricisi arasinda kaskin forq geyds alinmamisdir. Lakin kitlo vo dolgunluq omsallarina
goro hibridlorin gostoricilori daha ¢ox forqlonmisdir. Belo ki, kitlo g0storicisi valideyn
formalardan Donaldson forelinds 1056,11 q, qizili forelds 1110,44 g, hibridlords 1095,54 q,
dolgunluq gostaricisi iso muvafiq olaraq 1,18, 1,23 vo 1,22 toskil etmisdir. Gorunduyl Kimi
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hibridlor kutlo vo dolgunluq gostaricilorine goro qizili forelo daha yaxin olmuslar. Bu iso
tosarrufatda yetisdirilmok tiglin daha yaxsidir, yani eyni saraitds yetisdirildikdo daha ¢ox baliq
mohsulu alds etmok olur.

Olvan forelin digor formalar1 kimi Donaldson vo qizili forel formalar1 da badanlarinin
ronglarina gora bir-birindon forglonir: Donaldson foreli bozumtul, qizili forel iso sarimtil
rongds olur. Bu iki formadan olds etdiyimiz hibridin rongi araliq voziyystds olmusdur (sokil).
Sakil. Olvan forellorin “Azforel” tasarriifatinda yetisdirilon muxtolif formalar.

=

Donaldson foreli.

Donaldson foreli ilo qizil1 forelin hibridi.
Manba: Misllifin apardig: todgigatlar asasinda hazirlanmigdir.

Omtos keyfiyyatino goro Qizili foreli Donaldson forelindon daha Gstiin olsa da, lakin
onun ronginin sarmmtil olmast bazon onun aliciliq qabiliyystine manfi tosir gosterir. Amma bu
iki formanin hibridinin ronginin ¢ox da sarimtil olmamasi onu daha ¢ox Donaldson forelinin
oxsadir. Bu da alicilarin ona gars1 olan negativ minasibatin qarsisini alir.

Tosorrifatlarin faaliyysti zamani 6lon baliqlarin migdar tesarriifatin golirina ciddi tosir
gostorir.  Codval 3-do  2019-2022-ci illordo “Azforel” baliqyetisdirmo toSarriifatinda
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yetisdirdiyimiz Donaldson foreli, qizili forel vo onlarm hibridlorinin yetisdirildiyi dovr
arzinda muvafiq kitloys ¢atanadok 6liim dinamikasi verilir (cadval 3).

Cadval 3. Donaldson foreli, qizih forel va onlarin hibridinin muxtalif
kitlo qruplarinda 6liim faizlori

B?ggg‘ﬁ;:&g; St Donaldson foreli Qiz1h forel Hibrid
1q 15,93 16,11 16,03

2Q 21,39 21,69 21,34

7qQ 28,05 28,50 28,06

60 q 31,81 32,32 31,84

160 q 33,97 34,57 33,86

300 q 35,99 36,67 35,79

700 q 37,66 38,31 37,31

1kq 38,92 39,87 38,21

Moanba: Misllifin apardigi tadgigatlar asasinda hazirlanmisdir.

Cadval 3-doki molumatlar1 miiqayisa etdikds gorindr ki, asag: kiitlo gostaricilorinda
hibridlorin 6liim faizi valideyin formalarmm mivafigq gostoricisine yaxin olur. Lakin baliglarin
kitlosi 1 kg-a catan dovrds hibridlorin 6ltim faizi har iki valideyin formanin goéstaricisindon
asag1 olur. Bu forq qizili forello miuqayiss etdikds 1,66%, Donaldson forelilo mulgayisads isa
0,71% toskil edir. Nozors alsaq ki, iri balig¢iliq toesarriifatlarinda min tonlarla baliq yetisdirilo
bilir, onda bu ragamlarin tasarriifatin galirlorina kifayst gadar ciddi tasir etdiyini deys bilorik.

Yekun narica. Tadgigatlarimiz naticasinds malum olmusdur ki, Donaldson va qizili
forelin 1 yaslh hibridinin uzunlugu orta hesabla 44,76 sm, kitlosi 1095,54 q, dolgunlugu 1,22
olur. Bu gostoricilor eyni soraitdo yetisdirilon valideyin fordlorinin mivafiq goéstaricilori
arasinda olsa da, otinin keyfiyyati yiksak giymsatlondirilon qizili forelo daha yaxindir. Bu isa
daha ¢ox balig mohsulu oldo etmoys imkan verir. Hibrid formanin ranginin valideyin
formalarin ronglorine géro araliq vaziyystdo olmasi onun omtos goriiniisiine musbat tasir
gostorir. 1 yasadok yetisdirildikda hibrid forma Uzra 6lon fordlorin migdar1 har iki valideyin
forma uizra 6lon fardlordan az olur.
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BIOLOGICAL AND COMMERCIAL CHARACTERISTICS OF THE HYBRID
OF DONALDSON TROUT AND GOLDEN TROUT, CULTIVATED IN THE
“AZFOREL” FISH FARM

Gunel Sardar Amiri

SUMMARY

The purpose of the study — To determine the efficiency of breeding hybrids of Donaldson trout and golden
trout, which are forms of rainbow trout, in hatchery conditions.
Research methodology — To grow hybrids of Donaldson trout and golden trout to one year of age and to
analyze their biological and economic indicators in comparison with the parental forms.
Applied significance of the study — Instead of importing trout fry or fertilized eggs from abroad or other farms,
it will be possible to breed commercial fish in a more cost-effective way, obtaining offspring from fish living on
the farm itself. This will not only reduce production costs, but also prevent the introduction of diseases into the
farm.
Research results — Yearlings of the hybrid of Donaldson trout and golden trout occupy an intermediate position
between the two parental forms in length, weight and fatness and are closer to golden trout, which has higher
commercial characteristics. Therefore, breeding the hybrid form is now more profitable than breeding Donaldson
trout, which is now the main object of trout farms. Mortality in breeding hybrids is lower than the mortality of
the parental forms.
Scientific novelty of the research — For the first time, the biological and commercial characteristics of a hybrid
of Donaldson trout and golden trout were studied and compared with the corresponding characteristics of the
parent forms.

Key words: Azforel, rainbow trout, acclimatization, Donaldson trout, golden trout, fish farming.
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BAOJOI'MYECKHUE U TOBAPHBIE XAPAKTEPUCTUKHU 'MBPUJIA ®OPEJIN
JOHAJIBJICOHA " 30JI0TUCTOMU ®OPEJIN, BBIPAIIUBAEMOI'O B
PBIBOBOJHOM XO3SMCTBE «A3®OPEJIb»

I'tonens Cappaap rui3sl AMupu

PE3IOME

Hean uccnenoBanusi — Onpenenuts creneHb 3(GGEeKTUBHOCTH pa3BeneHus: Tnopuna dopenu JloHansacoHa u
30JI0THCTOHN (opeiu, SBISIoIMXCs opMaMK PaayKHOH (HOpesH, B 3aBOICKHX YCIOBUSIX.
MeTtonoJiorus ucciiefoBanuss — Beipactuts rubpunos ¢openu JloHanpacoHa M 30JI0THCTOH (openu a0
TO/IOBAJIOr0 BO3pacTa M NpOaHaIM3MPOBATh MX OMOJOrMYECKUEe M XO3SHCTBEHHBIE MMOKAa3aTedH B CPaBHEHHHU C
POAUTENHCKUMHU (POPMaMH.
IlpukiaaHoe 3HAYeHHE HCCIeqO0BaHusi — BwmecTo Toro, 4ro0Obl 3aBO3UTH Ha (epMy MaJbKOB HIH
OIUTOJIOTBOPEHHYIO MKPY (hopenu M3-3a TPAHMIIBI WITH C IPYTUX XO3SHCTB, MOKHO OyIeT pa3BOAMTH TOBAPHYIO
pBIOY SKOHOMHU4YECKH Oojiee BBITOAHBIM CIIOCOOOM, TMONy4as MOTOMCTBO OT pbIO, OOMTAIOIIMX B CaMOM
XO03sHicTBE. JTO IO3BOJIMT HE TOJIBKO COKpATHUTh MPOU3BOJACTBECHHBIC pacxXxo/bl, HO U MPEAOTBpPAaTUTHL 3aHOC
3a0oseBaHuil B X035HCTBO.
Pe3ynbrarel ucciaenoBanuss — ['ojnoBuku rudpuna ¢openu JloHanbICOHa M 30JI0TUCTOW (openu Ho JUIMHE,
Macce W YIUTAHHOCTH 3aHHMAIOT MPOMEKYTOYHOE IOJOKECHHE MEXIY JBYMSI POIUTENLCKHMH (opMaMu U
HaxomaTcs OMmke K 30J0THUCTOM (openH, KOTopas MMeeT Oonee BBHICOKHE TOBapHBIE Noka3aTenu. [lostomy
pasBenenue rubOpuaHoit Qopmbl ceiiuac Oonee npuOBUILHO, ueM pa3BeneHue ¢openu [loHablICOHA,
SBJIAIOIIETOCS Ce4ac OCHOBHBIM 00BEKTOM (openeBbIX X03sicTB. CMEPTHOCTb NPH Pa3BeleHUH THOpuia HIKE
CMEPTHOCTH POIUTEIBCKUX (OPM.
Hayunasi HoBH3HA HcciieloBaHUs — Briepsble n3ydeHbl GHONOrHYECKHE M TOBAapHBIE OCOOCHHOCTH THOpHIa
¢openn JloHanmpCOHA M 30JIOTHCTOM (OpeaM M IPOBEICHO MX CpPaBHEHHE C COOTBETCTBYIOLIMMH
XapaKTEePUCTUKAMH POIUTEIBCKUX (GOPM.

KnroueBbie cioBa: Asdopens, panyxkHas ¢openb, akkmmMmatuzanms, ¢opens JoHanbacoHa, 30710Tast
¢openb, ppIOOBOACTBO.

Maqala daxil olmusdur: 02.02.2025 Hama nocmynienus cmamvu 6 The date of the admission of the
Tokrar islomaya gondorilmisdir: pedaxyuro: 02.02.2025 article to the editorial office:
10.02.2025 Omnpagneno Ha nOBMOPHyIo 02.02.2025

Capa gobul edilmisdir: 07.03.2025 obpabomky: 10.02.2025 Send for reprocessing: 10.02.2025

Tpunsmo k newamu: 07.03.2025 Accepted for publication: 07.03.2025

43

—
| —



ADAU-nun ELMI OSORLORI

ISSN 2310-4104 E-ISSN 2790-5799
10.30546/2790-5799.1.2025.1017

BAKI SOHOR VO SOHORIN NiZAMI RAYONUNDA ICTIMAI NOQLIYYAT
XIDMOTININ KEYFIYYOTININ YAXSILASDIRILMASI USULLARI
Vagqif Adil oglu Mirzaliyev

XULASO

Todgiqatin moagsadi. Baki sohorinin  Nizami rayonunda ictimai nogliyyatda xidmat keyfiyyatinin
yaxsilagdirilmasi tisullarinim segilmasindan ibaratdir.

Tadqiqatin metodologiyasi. On ovval masalonin hazirki voziyysti vo todqiqat tapsiriglari formalagdirilaraq,
Nizami rayonunda sohar Sornigin naqliyyati(SSN) xidmotindo keyfiyyat gostoricilorinin ¢atismazhglarmin tohlili
osasinda miioyyon edilmis hodoflor Sornisin nogliyyat xidmstinin(SSNX) keyfiyyati sahosindo mdvcud olan
normativ hiiqugi bazanm, ictimai nogliyyatin xidmat keyfiyystinin yaxsilasdirilmasi tsullarimin totbigi vo
keyfiyyat qiymatlondirmasinin metod vo metodologiyasindan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin tacribi ahamiyyati. Baki sohori Nizami rayonunun gohor Sornisin noqliyyatinda(SSN) hazirki
voziyyat Oyronilmis, sornisin nogliyyat Xidmatlorinin(SSNX) keyfiyyati sahosinds mévcud muasir normativ
hiiqugi bazanin vo ictimai nogliyyatin xidmot keyfiyysti sahosindo beynolxalq tocriibslor osainda ictimai
nogliyyat xidmotinin(INX) keyfiyyotinin yaxsilasdirilmast {isullar1  vo keyfiyyot giymotlondirmasinin
metodologiyast osasinda Nizami rayonu orazisindo sohor sornigin nogliyyatt (SSN) xidmot keyfiyyoti
gostoricilorinin ¢atigmazliglart vo aradan gqaldirilma yollar1 miioyyan edilmosindo iUtigamatinds praktiki
ohomiyyato malikdir.

Todgiqatin elmi yeniliyi. Oldo olunan naticalor osasinda hazirlanan tovsiyslor, xidmat istehlakg¢ilarinin
toloblarini milayyan edon gdstoricilor, tutum standartlarina dair tévsiyolor, temperaturun tomin olunmasi
qaydalar1, keyfiyyati tomin edocok tdvsiyalor vo Kkeyfiyyat standartlar1 osasinda xidmot keyfiyyatini
Umumilosdirilmasi.

Natica. Aparilan todgigat gostormisdir ki, noticolarin qiymotlondirilmasi tigiin naqliyyat xidmatlorinin keyfiyyot
gostaricilori normalarii miioyyon edon standartlar ohaliys keyfiyyatli naqliyyat xidmatlorini qiymatlondiren
gostoricidir.

Acar sozlar: sornisin dasimalarinin keyfiyyoti, pasport nagliyyati, keyfiyystin giymotlondirilmasi, keyfiyyatin
giymatlondirilmasi metodologiyasi, nogliyyat xidmati, rahatliq gostariciliri, komfortlug.

Giris.

XXI1 osrin suratli inkisaf tempino miivafiq olaraq paytaxt Bakmin giinii giindon
bdylimasi, artan insan axini ilo diiz mutonasib olaraq artan sosial qaygilarm halli an imds
mosalo olaraq qalir. Bu giin bir torofdon diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya, yeni texnologiyalar
Vo talablar asasinda qurulan istehsal miiassisalori vo munasibatlori, bittunlikls Baki soharinin
0, clmladan sosial va istehsal muoassisalorinin comlosdiyi Baki soharinin Nizami rayonunda
ictimai nagliyyatda xidmat keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi daim digget merkeazindedir, 1. I.
Oliyev. (Azorbaycan Respublikasi Prezidentini Formani, 2018, 1.0liyev. (Azerbaycan
Respublikasi Prezidentinin Formani, 2015). Baki sohorinda Nizami Gancoavinin adin1 dasiyan
“Nizami” rayonu 1980-c1 ilin noyabr aymnda yaradilan rayonun orazisi 19,6 km?-dir.
Norimanov, Sabungu, Suraxani vo Xatai rayonlarmn inzibati orazilori ilo ohato olunur.
Sonayenin mixtalif saholorini 6ziinds birlosdiron Nizami rayonunda tibbi mioassisalar,
saglamliq komplekslori, iri ticarat va iaso markazlori, 22 orta Umumtahsil moktabi, peso liseyi,
peso moktobi, kollec vo 6zol ali tohsil ocagi foaliyyot gOstorir. Artan insan aximlarina
nogliyyat xidmatinin toskili {i¢in insa olunan “Koroglu”, “Qara Qarayev”, “Neftcilor” vo
“Xalqlar Dostlugu” metro stansiyalar1 vo yeni muasir yolotirict komplekslori Baki soharinin
yol-nagliyyat infrastrukturunun ohomiyyatini daha da artirir. Nogliyyat sixligi baximdan
Nizami rayonu orazisindo ekoloji voziyyatin yaxsilagdirilmasi mogsadi ilo, vaxtilo mévcud
olmus sonaye miuoassisalorinin kdglrilmasi noticasindo bosaldilmis orazilords aparilan
abadlig-quruculuq islori vo perspektiv inkisafla bagl hoyata Kkegirilon irimiqyash va
moqsadyonli tadbirlor doyison infrastrukturlar sarnisin nogliyyat xidmatinin keyfiyyatinin

Osas muosllif/Corresponding author: dosent Vaqif Mirzaliyev, ADAU, K/t texnikasi vo texniki servis kafedrasi,
e-mail: mirze.vagif@gmail.com
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yuksaldilmasini 6n plana ¢akir, (http://www.nizami-ih.gov.az)

Nizami rayonunda ictimai noagliyyat xidmsatinin keyfiyyotinin yaxsilagdirilmasi
dsullarmin  6yronilmasi istigamatdo aparilan todqgigat isinde on ovval sohor Sornisin
noqliyyatinin (SSN) miiasir voziyyati Oyronilmis, mosolonin hazirki voziyyati vo todgigat
hodoflori formalasdirilmis, sahar sarnisin nagliyyat xidmatinin keyfiyyati sahasinde mévcud
muasir normativ hiiquqi baza vs ictimai nogliyyatin xidmat keyfiyysti sahasinds beynalxalq
tocriibalor tohlil edilmis, daha sonra rayonun ictimai nagliyyat xidmotindo (INX) keyfiyyatin
yaxsilasdirilmas: dsullarinin  tatbigi  vo  keyfiyyat qiymatlondirmasi c¢in  metod va
metodologiya secilmisdir. Bu osasda, Nizami rayonu orazisinds sohor sornisin noqliyyati
(SSN) xidmat keyfiyyati gostaricilorini ¢atismazliglarin tahlili naticasinds Sarniginlor Ugln
ohomiyyatli keyfiyyat gostaricilori ¢liayyan edilorak, an ¢ox diggst talob edon sohor Sornisin
nogliyyat xidmatinin SSNX {igiin naqliyyat Xidmatlorinin keyfiyystinin yaxsilasdirilmasi
ii¢lin metodika hazirlanmisdir.

1. ictimai nagliyyat xidmotinin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi iisullari.

Nogliyyat yarandig1 giindon baslayaraq noqliyyat vo noqliyyat xidmoti anlayislar1 birgo
inkisaf edorok istor konstruktiv, istorso do xidmot keyfiyyatlori bir-birinin tokmillosdirilmasi
toloblorini  sortlondirmisdir. Bilirik ki, XX osr tarixdo avtomobillosmo osri  kimi
saciyyalondirilir. Bu baximdan paralel olaraq noqgliyyat xidmotinin vo keyfiyyatinin da
inkisafi giiniin vacib foaliyyst sahosino ¢evrilmigdir. Nogliyyat isinin vaxtli vaxtinda
monitoring edilmosi, xidmot keyfiyyoti gostoricilorinin tohlili osasinda tokmillogdirlmis
xidmot sisteminin yaradilmasi daim todqiqat tolob edir.

Avtomobillogmo osri kimi xarekterizo olunan XX osrdo noqliyyatda xidmot keyfiyyati
bir qayda ilo (K) keyfiyyat omsali ilo miioyyon edilirdi ki, bu da verilmis soraitdo horokot

vaxtmin toxmini t% . xorclorinin real soraitdo horokat vaxtinin toxmin edilon xorclorine t,{ar
nisbati ilo qiymatlondirilirdi (I'yakoBs, vo ®arraxosa, 2004; darraxosa, 2012)

th
Ki = ~oF «y
hoar
Bu metodda muasir igtisadi vo sosial yanasmalar, o climladon goharlorin igtisadi vo
sosial infrastrukturunun inkisafi nozoro alinmamasdir.
Horokot sortaitlori bir gayda olaraq verilon rahatliq sortlorina uygun olmahdir. Rahathq
sartlorina gora bir sorniginin sohor avtobusu ilo horokoato sorf etdiyi vaxtin standartlar1 codval

1-do gbstorilmisdir.
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Cadval 1. Bir sarnisinin sarf etdiyi vaxt standartlan

Saharin Xidmatin Hoarakat Saharin Xidmatin Hoarakat
kateqoriyasi keyfiyyat | Ugun vaxt |Kkateqoriyas1 | keyfiyyat | Ugln vaxt
(sakinlorinin say1; | saviyyasi [standartlar1 |(sakinlarinin | saviyyasi |standartlari,
min.naf.) , min sayl;min.nof.) min

| (1000-don Nimun 32 11 (250- Nim 24

COX) Yaxsi 40 500) Yaxsi 30

Kafi 49 Kafi 37

11(500-1000) Nimun 28 IV (250- Nim 20
Yaxsi 35 don az) Yaxsi 25

Kafi 43 Kafi 32

A. M. Bolshakov 6tan asrin 80-ci illarinds asagidaki ifadasina gora soharlords nogliyyat
xidmatlarinin keyfiyyatinin gostoricisini toyin etmayi tovsiys edir ( boibmakos, 1981)
Kn=2x INyR (2)

tr Ur

Burada; ty Sornisinin gediso Sorf etdiyi vaxtin standartidir, dog.( shalisi 1 milyondan
¢ox olan saharlor Gictin, 40 dag., 500 mindan 1 milyona gadar olan soharlor Ggiin 35 dag.,
ohalisi 250 ilo 500 min arasinda olan ¢aharlor tigiin 30 dag. vo ohalisi 250 mindan az olan
sohoarlar Gi¢lin 25 dag. goabul edilir.);

tr - Sorniginin gedisa sorf etdiyi vaxt, min.;

Uy - sohor nogliyyat tigiin tovsiya olunan standart doldurma amsali orta hesabla 0,3-
doan ¢ox deyil, pik saatlarda iss 0,8-dir;

Ur - doldurma omsalinin faktiki dayari;

R - horokatin mintozomliyinin gostoricisidir. Qeyd edilon keyfiyyst gostoricilori
marsrutlarda avtobus harokatinin toskilinin, iginin keyfiyyotini vo Sornisin dasmmasinin
rahath@ini qiymotlondirir.

Yuxarida gostarilon keyfiyyat gostoricilori marsrutlarda avtobus harakatinin toskili, isin
keyfiyyatini vo Sornigsin dagmmmasmin rahathigini qiymotlondirir vo goéstaricilorin normativ
saviyyasinin faktiki nisbati soklinda. Bunun (g¢lin nagliyyatin keyfiyyatinin  mugayisali
giymatlondirilmasi moagsadi ilo dord saviyyali giymotlondirms sistemi qurulur: niimunavi,
yaxsi, qonastboxs vo geyri-gonastboxs soviyyali gostoriciloro goro diferensial keyfiyyat
giymotlondirmoasi toklif edilir. Xidmot keyfiyyatinin on vacib elementi kimi xtsusi gostaricilor
Uzra qiymotlondirmalori oks etriron harokst vaxti xarclori; avtobusun dolma, nogliyyat
zaman1 sornisinlorin tohlikasizliyi vo mobil heystin harokot mintozomliyi keyfiyyat
omsalinin inteqrasiya olunmus doyarloridir:

Muxtalif sohorlor Ugun harokot vaxti gostaricisinin standart soviyyasinds ziyanin
muayyanlosdirmokda ¢atinlik ¢okir.

Buna gorads rahatliq, horokat middati vo horokat dayari kimi keyfiyyat gostaricilorini
toklif edir. Bu Ustlin manfi cohati ondan ibarotdir ki, dayanacaqlarda nagliyyat vasitasinin
g6zlomo middati nozors alinmir, sarnisin dasima xottdoki

avtobuslarin miioyyon edilmis intervala uygun islomasi giymatlondirilmir (Cavadov va
b. (2024).

G. A Varelopulo sohar sornigin noqliyyatinda nogliyyatin togkilindo (Varelopulo, 1990)
sorniginlora xidmat keyfiyyoti sohordo horokot etmok iiglin minimum vaxt, horokotli heyotin
yiiksok etibarliligi, mévcudlug, harakat rahatligi kimi gostoricilorlo miioyyan edilir.

Lakin avtomobil noqgliyyat: miiossisonin, onun bir sira struktur bolmalorinin istehsal,
texniki vo istismar xidmotlorinin foaliyystini giymatlondirmak iiglin aparilan miisahidalor
gostaricilor sisteminin totbigini xarekterizo edir. Clnki, kegid miossisalorinin somaraliliyini
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xarakterizo edan bu gostaricilor nagliyyatda sarnisin istifarasindoan mamnunluq daracasini tam
oks etdirmir.

I. V. Spirinin sornigin dasimalarinin keyfiyystini qiymotlondirmok iiciin asagidaki
g0staricilor sistemini toqdim edir ( Criupun, 2010), (sokil. 1):

Sarnisinlora gostarilon nagliyyat xidmatlarinin keyfiyyat gostaricilori

Sohor yerlorinda Marsrut sobakasinin sixhgi,

naqliyyatin taminati. marsrut iizra harakat tezliyi.

IAlverislilik.

Sarnisinloia informasiya
xidmoatinin saviyyasi.

.
Ilverisli tariflor. T'ariflarin sosial
i i S mamnunlugu vo sabitlivi.
-
——

informa siyalihq.

~| Gedis vaxtina gonaot. Gedis vaxti va Xarc amsali.

"1’ Effektivlik. }' N — P -
‘[wya_hat zamani sarl'u§1nlarm

Sarniginlarin naqliyyat
enerji sarfina qanaot.

vorgunlugunun savivvoasi.

Miintozomlik omsali,”
qrafikdan ortakvadratik
sapmasl.

~  Tadbirin miintozamliyi.

Etibarhihg. Z3manatli Xidmot soviyyoesi — Srnisinin minmaya icazo ~ °
verilmamasi ehtimalinin saviyyasi.

Le| Horakot tohliikasizliyi.! | —»| Hoarakati tahliikasizliyinin'

dinamik gostaricisi
l istifads asanhg. "[

Avtobuslarin sarnisinlorls " s g
doldurulmas. o T":]‘;rg‘ig;'i_‘s" fads

| Naqlivyat heyatinin xidmat kevfiyyati. I

Rahathiq standartlarina !

istifads rahathgi. - uysunluq
h . A S g ~ —
~ ~ ~
Miirakkab xiisusiyyatlar Sadbs xiisusiyyatlor KTOP géstaricilori

Sok. 1. Avtobus naqliyyat1 niimunasinda sarnisinlora xidmat
keyfiyyatinin gostaricilorinin qurulusu

Butun hallarda sornisin dasimalarmin hartorafli keyfiyyot idaroetms sisteminin standart
layihosine osasen avtobuslarm 1m? sahesinds ayaqiisto duran sernisinlorin sayi, nizamliliq,
avtobus tutumundan istifado omsali, horokat heyatinin harokot tohliikasizliyi gostoricilori
muayyoan edilir.

Nizami rayonu Uzro sornisinlorin nagliyyat xidmatlorinin keyfiyystinin nozardan
kegirilmis gostaricilorinin tohlili asagidaki naticalori miayyan edir:

- torofimizdon toklif olunan SSN  faaliyyatinin somoralilik meyarlart mazmun
baximindan forglidir;

- bir ¢ox gostoricilor nogliyyatin keyfiyystinin planlagdirilmasi prosesindo olan
hesablama islorinin hacmi tadqiqati ¢atinlosdirir;

- oksar gostaricilor nagliyyat xidmatinin hoqigi soviyyasini yox, SSN sisteminin fardi
olagalorinin naticalorini xarakterizo edir vo sarniginlorin nogliyyat prosesinin keyfiyyatino
olan taloblorini oks etdirmir.

Nogliyyat xidmotlorinin muoassisalorinin xidmatlorino asagidaki osas taloblor vardir:
sarnisin vo YUKlorin dasmmasinda xidmotlorin tohllkasizliyi, sornisin vo yiklorin vaxtinda
catdirilmasi, sornisin dasimalarmin rahatligi, nogliyyat xidmotinin etibarliligi, mallarin
catdirilma miiddatine uygunlug.

A. V. Sabanov sorniginlorin xidmat xidmatinin muixtalif amillorini nozoro alaraq
hortorafli, inteqrasiya olunmus keyfiyyat g0storicisi anlayigini inkisaf etdirirorok Sornisin
xidmatinin  saviyyasininkompleks gostaricisini  (S) asagidaki asililigla miioyyan edir
(IlTa6anos, 2001).
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S=5K1 .gk2.gK3 . gk . gk . gke 2.3

harada, S1 -cadval Uizra horakatin etibarliligi (harokat vaxti);

Sz - moveudlug (ictimai naqliyyatin tezliyi);

Ss - tohllikasizlik (ictimai noqliyyatin imtinasiz iglomasi ehtimali);

Ss4 - rahatliq (harokat keyfiyyati);

Ss - dayar gostaricisi-nogliyyat tarifinin doyari;

Se - informasiya xidmatinin gostaricisi (informasiya dastayi Saviyyasi);

Ki...Ke-agirhgir xarakterizo edon dorocalora uygun  xidmat Saviyyasinin mivafiq
gostaricisi.

Nizami rayonunda aparilan sorgularda istirak edon sakinlor, nagliyyat xidmatlorinin
keyfiyyotino on ¢ox tosir edon asagidaki problemlori geyd edirlor: dasiyicilarin horokot
cadvalini pozmasi, heyatin texniki nasazliqlari, heyatin sanitar voziyyati, siiriiciilor torafindon
tohliikasizliyin va harokat qaydalarinin pozulmasi, peso etikasma amal edilmoamoasi.

Ona goOro do, Baki sohor Nizami rayonu yasayis massivinin oahalisino nogliyyat
xidmatlorinin  cari  keyfiyyatinin tohlil edorkon moévcud meyarlar1 asagidaki kimi.
gruplasdiraraq nazordon kegirmak toklif olunur: rahatliq; tohlikasizlik; harakat slrati; harokot
coadvali; is vaxti.

2. Baki sahar Nizami rayonu Uzra SSN xidmot keyfiyyati gostaricilarinin
catismazhqglariin tayin edilmasi.

Istehlak¢ilarm xidmat keyfiyyatindon momnunlugunu miioyyanlosdirmoys kémok edon
bir sira todqigat metodlart mévcuddur. Bununla yanasi nogliyyat xidmatlorinin keyfiyyotindon
momnunlugunu miioyyonlosdirmok problemi sornisinlorin royino osaslanmali olduguna goéro
xiisusi ¢otinlik yaradir. Buna goro, tohlil zamani toklif olunan metodologiyanin mozmunu,
normativ sonadlorin tohlili vo beynolxalq todqiqatlara da osaslanan SSN sornisinlori {i¢iin
sorgu anketlori ilo sistemli molumat toplanmasi togkil edir. Sorg§u aparilmasi {i¢iin

sornisinlorlo soxsi miisahiba, telefonla sorgu internet sorgusu tsulu vardwr. 11. 1. IL
I'ypuno(2017)..

Qeyd etmok lazimdir ki, diinya naqliyyat sobokasinin perspektivli inkisafi {iglin, bir sira
is metodlarda internet sorgusuna istinad edirlor. Clnki. nogliyyat Xidmatlori haqqinda
molumat oldo etmok iiciin aparilan sorgularda (sokil 2) respondentlorin 75%-dan ¢oxunun
internetdon molumat aldigini géstarir. Bu baximdan bu tip sorgunun yiiksak hoqiqiliyi vardir.
SSN xidmat keyfiyystindoki ¢atigmazliglarin miioyyanlosdirilmasinds vacib bir addim sorgu
Ucun anketlorin yaradilmasidir. Bununla olagodar mdvcud keyfiyyst ¢atigmazliglarmi ifado
etmok Ugln anketlor yaratmaq asagidaki Konsepsiyast hazirlanmigdir (sokil 2.)

3.5%  24%

6,3%

8,.5% m Irnternet
= Kagr mediya
m Birbasa dayanacaqda
| = televiziva

= cligar

79.2%

Sak. 2. Baki sahar Nizami rayonu sakinlarinin naqgliyyat xidmatlori haqqinda
malumat Gsulu ils bagh sorgusu
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1. Miimkiin keyfiyyat ¢catismazhiglarinin siyahisim yaratmaq

Xiisusi gotiiriilmiiy SSN
Mivcud olanlara ssaslanaraq Yeni divlat vo regional normativ sisteminin problemli sahalari
keyfiyyot géstoricilorinin imumi | [ hiiquqi aktlar ssasinda keyfiyyat asasinda keyfiyyat
siyahisinin formalagdinlmas: | (ggstaricilorinin siyalmsinm daralmas gostaricilorinin siyahisinin
daralmas

2. Sorgu hissasi 3. Mévcud Keyfiyyat catismazliglarinin
siyahisini yaratmaq

Miimkiin keyfiyyst ¢catismazhqlarmmn
siyahisi asasmda vatandaslarm sorgusu

iigiin anket yaradilir Anketin tohlili asasinda an ¢ox diggat
talab edan gistaricilor farqlanir

Sorgu kegirmak

Nogliyyat xidmatinin saviyyasi (NXS - LOS).

Sakil 3. Mdvcud keyfiyyat catismazhqlarinin miiayyanlosdirilmasi konsepsiyasi

Bu metodun perspektivlori movcud goéstaricilorin genis yayilmasi nazors alinmagqla isi
asanlagdiran hoagigoton vacib vo osas diggot tolob edon keyfiyyot gostoricilorinin
muoayyanlosdirilmasindan ibaratdir .

Konsepsiyanin birinci marhalosine uygun olaraq icmal osasinda miimkin keyfiyyat
catigmazliqlarinin siyahisimi formalasdiririg.

Sornisin  dasimalarmin  dovlot  standartlaribazasinda mniimkiin  keyfiyyat
catigmazliglarmin timumi siyahisini- iqtisadiyyat, moelumat mozmunu, rahathq. siirat, vaxt
tohlikasizlik tortib edirik. SSNX nogliyyatinda beynalxalg tacriibays asaslanaraqg mumkin
keyfiyyat ¢atismazliglarinin siyahisini-siirat va horokot vaxti, naqliyyatin mohdudlasdirilmasi
amillori, striiciiniin va sarniginin rahatligi, amaliyyat xarclori gostaricilorini geyd etmaliyik.

Nogliyyat Nazirliyi torofindon 2017-ci ildo tosdiglonmis Yol Nogliyyati ilo nogliyyat
xidmatinin sosial standartlarinda (Cumopos, 1989) miimkiin keyfiyyat
catigmazliqlariqrupunda {i¢ osas mosaloni:

I méveudlug: giymat, dayanacaq mantagalorinin orazisi,; shalinin az harakatli qruplar
Uclin dayanacaq mantagalarinin va nagliyyat vasitalorinin mévcudlugu;

II etibarliliq: ictimai naqliyyatin harokat cadvaline uygunlugu;

III rahatliq : noagliyyat vasitalorinin molumatlandirma vasitalori ilo tochiz edilmasi;
nogliyyat vasitolorinin salonunda sos-kily soviyyasi; nogliyyat vasitolorinin salonunda
temperatur; tutum standartlarma uygunluq; transplantasiya sayi; ekoloji miihafizo
vurgulalanmisdir.

Baki gohorinda kompleks xidmot vo nogliyyat infrastrukturunun inkisafi tizro SSN
sisteminin problemli orazilorinin birbasa tohlili asagidaki problemlari mioyyon etmisdir :
rahatliq; tohliikasizlik; horokat siirati; horokot cadvali; is vaxti.

3. Anketin naticalorina asasan nagliyyat xidmatinin keyfiyyat gostaricilarinin
catismazliqlarinin tohlili

Konsepsiyanin ikinci morholosino uygun anket hazirlanmis vo global Internet vasitosi
ilo votondaslar arasinda golocokdo daha rahat vo otrafli tohlil iigiin 5 balliq qiymatlondirmo
skalas1 prinsipi osasinda sorgu kegirilmisdir. Sorgu zamami Baki sohorinds ictimai
nogliyyatdan istifado edon 200 sornisindon cavab alinib, noticolor diagram soklinda
rogomlords asagida

verilmisdir. Birinci sual ictimai naqliyyatda gedis hagqmin qiymat movcudlugu ilo bagl
idi vo "gedis haqqi siza yarasirmi?"naticalor sokil 4-do gosterilmisdir.
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Gedis haqqt sizi gqane edirmi?.
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Sok. 4. Ictimai nagliyyatda gedis haqqinin mévceud tarifi

Sokil 4-don gordiiyiimiiz kimi, sorguya calb olunanalarin 60,5% - don ¢oxu ictimai
naqliyyatda gedis hagqindan mamnun deyil.

NOvbati sual ictimai naqliyyat marsrut sobakalorinin rahatligi, marsrut sobokasi sizi son
dayanacaq noqtssino fasilosiz ¢atdirmaq baximindan olverislidirmi?, Marsrut cadvali
haqqinda kifayat godor molumat varmi ?ictimai nagliyyatda rahatsiniz? Avtobus uzun miiddat
g6zlomoalidirmi ? Transfer montoagalorinds avtobusu uzun middst gézlomok lazimdirmi ?
{kocirmalorlo soyahst halinda)Tohsil/is/ yasayis yerlorindon dayanacaq Yyerlori rahat
mosafods yerlosirmi?Son dayanacaqg mantagoasine tezmi c¢atirsiiz?Harorkot avtobuslari
etibarli vo tohlilkasiz hesab edirsiniz? Sizin fikrinizca, nagliyyat vasitalorinds ¢alisan isgilarin
pesokar uygunlugu?

Keyfiyyat c¢atismazliglarinin mioyyonlosdirilmosi konsepsiyasinda son sey an ¢ox
digget tolob edon keyfiyyat gostaricilorinin misyyanlosdirilmasidir, bunlar manfi cavablarin
50% - don ¢oxunu gazanan gostaricilordir. Mohz bu gdstaricilor asasinda anketin mévcud
naticalorini tahlil edacayik

Sorgunun naticalorina osason Baki SSN sisteminds on ¢ox diggest tolob edon oasas
keyfiyyat ¢atismazliglar1 bunlardir: giymat mévcudlugu; rahatliq.

Qiymat mévcudlugu ictimai naqliyyatda gedis haqqmin 6lgiisiidiir. Nogliyyat Nazirliyi
torafindon 2017-ci ildo tosdiq edilmis Yol Nogliyyati ilo nogliyyat xidmatlorinin roasmi
standartina uygun olaraq rahatliq nozards tutulur :nagliyyat vasitalorinin salonunda sos-kiy
saviyyasi; nogliyyat vasitolorinin salonunda temperatur; tutum standartlarma uygunlug;
Sarnigin avoazlonmoasi(transplantasiya say1); ekoloji uygunluq ( Cumopos, 1989).

On ¢ox diqgot tolob edon rahatliq gostaricilorini misyyanlosdirmok tglin alava bir sorgu
da aparilacaqdir. Burada salondan yiiksok sos kiy Saviyyasi, nagliyyat vasitesinin salonunda
geyri-gonastboxs temperatur, salonda sixliq, ¢ox sayda yerdoyismolor, ekologiyaliliq, cavab,
sort suruculuk torzi, salon tomizlliyi.

Neca forg eds bilorik insanlarin ¢oxu nagliyyat vasitosinin salonundaki sixligi, elaca do
nagliyyat vasitalorinin salonundaki gonastbaxs olmayan temperaturu qeyd edir.

Beloliklo sorgunun naticalorina gora, Xxastolonma vo karantin tstbigi mimukinluy
baximdan insanlarin 80%-don ¢oxu internetdon molumat alir ki, bu da qlobal soboko vasitosi
ilo aparilan sorgularmn yiiksok perspektivliliyini gostorir.

Baki gohar Nizami rayon SSN sisteminin timsalinda movcud keyfiyyat ¢atismazliglarmi
askar etmok Uglin marhalali konsepsiya tisulu se¢ilmis, miimkiin qiymot mévcudlugu,

Dayanacag montagolorinin  orazi mdvcudlugu, rahathq, tohlukssizlik, informativ
molumatin vaxtinda vo mintozomliyi keyfiyyat catismazliglari miiayyon edlilorok askar
edilmisdir. Anketin tahlilinin naticalori gostordi ki, sorgunun naticalorino osason Baki SSN

[ =)
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sisteminds an ¢ox digqst talob edan keyfiyyot catismazliglar: tohlil eilorak tokliflo muoyyan
edilmisdirsg

Naticalar va miizahira: Aparilan todqiqat gostormisdir ki, naticalorin qiymatlondirilmasi
ticlin hesablama gaydalar1 vo naqliyyat xidmotlorinin keyfiyyat gdstoricilorinin normalarini
miioyyon edon standartlar movcuddur. Shalinin noqliyyat xidmatlorinin keyfiyyoti ohalinin
naqliyyat xidmatlorinin keyfiyyotinin qiymotlondirdiyi gostaricidir.

Oldo olunan naticalorin giymatlondirilmasi vo tovsiyslorin hazirlanmasi, keyfiyyot
standartlarina baxig, xidmot istehlak¢ilarmm noagliyyat xidmatlorinin keyfiyystino olan
toloblorini miayyan edon gostaricilor, mévcud g¢atismazliglarin giymatlondirilmasi, mévcud
keyfiyyot catismazliglarmin  yaxsilagdirilmast iigiin  tovsiyalor, qiymot moévcudlugu
tovsiyalori, tutum standartlarina dair tovsiyalor, temperatur gaydalarina riayst etmok dgln
tovsiyalor vo oldo olunan naticalor asasinda dissertasiya arasdirmalarinin  naticalorinda
Umuloasdirlocakdir.
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METHODS OF IMPROVING THE QUALITY OF PUBLIC TRANSPORT SERVICE
IN BAKU CITY AND NIZAMI DISTRICT OF THE CITY
Vagif Adil oglu Mirzaliyev
SUMMARY

The purpose of the study. It consists in selecting methods for improving the quality of public transport services
in the Nizami district of Baku.
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Methodology of the work. First, the current state of the issue and research tasks were formulated, and the
targets determined on the basis of an analysis of the shortcomings of quality indicators in urban passenger
transport (UPT) services in the Nizami district were determined using the existing regulatory legal framework in
the field of passenger transport service (UPT) quality, methods for improving the quality of public transport
service and methods and methodologies for quality assessment.

Practical significance of the study. The current situation in urban passenger transport (UPT) of the Nizami
district of Baku was studied, and methods for improving the quality of public transport service (UPT) quality
and methods for quality assessment based on the existing modern regulatory legal framework in the field of
passenger transport service (UPT) quality and international experience in the field of public transport service
quality have practical significance in determining the shortcomings of urban passenger transport (UPT) service
quality indicators in the Nizami district and ways to eliminate them.

Scientific novelty of the study. Recommendations prepared on the basis of the results obtained, indicators that
determine the requirements of service consumers, recommendations on capacity standards, temperature
maintenance rules, recommendations that will ensure quality and generalization of service quality based on
quality standards.

Conclusion. The conducted research has shown that the standards that determine the norms of quality indicators
of transport services for assessing the results are an indicator that evaluates quality transport services to the
population.

Keywords: quality of passenger transportation, passport transport, quality assessment, quality assessment
methodology, transport service, comfort indicators, comfort.

METO/AbI HOBBINNEHUSA KAUECTBA OBCJIYKUBAHUSA
OBHIECTBEHHBIM TPAHCITIOPTOM B I'OPOJAE BAKY U HU3BAMMWHCKOM
PAMOHE I'OPOJIA

Barud Amuns ority Mupianues

KPATKOE COJAEPKAHUE
Henp ucciaenoBanus. OH 3aKiodaeTcs B BHIOOpE METOJOB IOBBIMICHUS KayecTBa YCIYr OOLIECTBEHHOTO
TpaHcnopra B HuzamunckoM paiione ropoaa baky.
MeTonosaorust padoThl. B niepByio odepe/ib, ¢ UCIIONB30BAHUEM JIEUCTBYIONIEH HOPMATHBHOMN MPABOBOM 0a3bl B
obnmacTH KadecTBa OOCTyXHBaHUS mHaccaxupoB TpancropToM (IIIIT), mpumeHeHHS METONOB ITOBBILICHHS
KayecTBa OOCIY)KMBAaHHS MAaCCaXKUPOB TPAHCIOPTOM OOLIETO ITOJb30BAHHUS, METONOB W METONUKH OLEHKU
KayecTBa, C(HOPMYIHPOBAHBI COBPEMEHHOE COCTOSHHE INPOOJIEMbl, 3aadyd HCCIENOBaHMA W ONpeleTeHbI
LieJIeBBIe [TOKA3aTeNH, BBIABICHHBIE Ha OCHOBE aHAlM3a HEZOCTATKOB IOKa3aTelel KayecTBa OOCITY)KHBAHHUS
NaccaXMpoB TpaHCIOPTOM ropoaa HusamuHckoro paiioHa.
OMNOUpHYecKas 3HAYUMOCTb HCC/IeloBaHus. V3ydeHO COBPEMEHHOE COCTOSHHIE TOPOACKOro MacCakKUPCKOro
tparcnopra (I'TIT) Huzamuuckoro paiiona ropoga baky, 4To mMeeT mpakTHUeCKOe 3HaU€HHE B BBIABICHUU
HEJIOCTaTKOB U IIyTeH YCTpaHEHWs] HEIOCTATKOB IOKa3aTeleld KadecTBa YCIYT TOPOJICKOrO MacCakKUPCKOTrO
tparcnopra (I'TIT) Huzamunrckoro paiioHa Ha OCHOBE CYIIECTBYIOIICH COBPEMEHHOH HOPMAaTHBHO-TIPABOBON
6a3pl B obmacTu KadecTBa ycryr maccaxkupckoro tpancmoprta (YIIT) m MexmyHapomHOro OmbITa B 00JacTH
Ka4ecTBa yCJIyT OOIIECTBEHHOT'O TPAHCIIOPTA.
Hay4yHnasi HoBM3Ha ucciaenoBaHusi. Ha OcHOBE MONYyYEHHBIX PE3yNbTaTOB IOATOTOBIICHBI PEKOMEHIALNH,
MOKa3aTelny,  ONpeNeNslomue  TpeOOBaHWS — MOTpEOMTENeW  yclIyr, pEeKOMEHAAMM 10  HOpMaM
MIPON3BOUTENBHOCTH, IIPAaBWIAM HOAAEPKAHUS TEMIIEPAaTYpHOTO PEXHMa, PEeKOMEHAALMH 10 00ECHEedeHUI0
KadecTBa, 0000IICHE Ka4eCTBa YCIyT Ha OCHOBE HOPM KadecTBa.
Pesyabrat. IIpoBeneHHBIE HCCIEIOBaHMS TOKA3add, YTO HOPMATHBBI, ONPENEISIONNE HOPMBI ITOKa3aTeNneH
Ka4ecTBa TPAHCIOPTHBIX YCIYT JUIS OLEHKH PE3YJAbTATOB, SIBISIOTCS ITOKA3aTENEM, OIEHMBAIOIINM KadeCTBO
TPAHCIIOPTHBIX YCIIYT HACEICHHUIO.
KnroueBble c10Ba: Ka4eCcTBO MACCAKUPCKUX MEPEBO30K, MACIOPTHBIE TIEPEBO3KH, OI[CHKA KauecTBa, METOJHKA
OLIEHKH Ka4eCTBa, TPAHCIIOPTHAS YCIyTa, ToKa3aTeln KOM(POPTHOCTH, KOM(pOPT.
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IQLIM DOYISIKLIYININ QARSISININ ALINMASINDA REKULTIiVASIYANIN
OHOMIYYOTI )
Koniil Eldar qiz1 Allahverdiyeva® , Namiq Kamal oglu Davudov?, Ulker Cingiz qiz1

Yusubova®

XULASO

Toadgiqatin magsadi. Iqlim doyisikliyi torpaglarin sothinin tobii vo antropogen sokilde pozulmasmna,
deqredasiyaya ugramasina, mesolik saholorinin azalmasmna, tullantilarm otraf miuhiti cirklondirmo riskinin
yuksokmosina  vo bdyilk haocmdos torpaq ehtiyatlarinin dovriyyadon ¢ixarilmasina ssbob olmasi fonunda
torpaqlarin rekultivasiyasinin  zoruriliyinin  osaslandirilmasidir.  Torpagin saglamhigmi yaxsilagdirmaq, su
ehtiyatlarin1 qorumaq vo bitkilorin doyisen iglim soraitino uygunlasmasina komok etmok iiglin qida maddoslorinin
somaraliliyini artirmaq tigiin osas mogsad dasiyir.
Tadgigatin metodologiyasi. Torpaglarin mévcud vaziyysti hagqinda materiallarinin toplanmasi va tohlili
osasinda rekultivasiya islorinin aparilmasinin tohlilidir.
Tadgiqatin tatbigi ahamiyyati. Torpaglarin rekultivasiyasi zamani torpaga miisbot tosir gostoron amillor
arasdirilmis vo todbirlor islonib hazirlanmisdir. Torpaglarin rekultivasiyasi iglim doyisikliyinin kond tesarriifatina
tosirini azaltmaga kdmok etmir, hom do orzaq tohliikssizliyini va fermerlorin golirlorini artirir.
Tadgiqatin naticalari. Qlobal istilosmo, rekultivasiya islorinin aparilmamasi hadisolorin tezliyinin artmasi
sobobindon iqlim doyisikliyi inkisaf etmokdo olan 6lkelorde kond tosarriifatt mohsuldarligmi ve faydal torpaq
saholorinin azaltmagqla orzaq tohliikesizliyino monfi tosir gostormisdir.. Kond tosarriifatinin somoraliliyini artiran
vo otraf miihitin ¢irklonmasini minimuma endiron todbirler arzaq tohliikesizliyina va torpaqlarin barpasina fayda
veracokdir. Torpaglarin faydali is amsalint yiiksaltmokdir.
Tadgiqatin elmi yeniliyi. iglim doyisikliyinin torpaqlara vurdugu zerarlori aradan qaldirmagq iigiin torpaglarin
barpa prosesindo rekultivasiya todbirlori asaslandiriimisdir.

Acar sozlar: iglim doyisikliyi, rekultivasiya, ekosistem, deqradasiya, transformasiya prosesi, ekoloji

barpa

Giris.

Iqlim doyisikliyi, son ii¢ onilliyin hor birinin avvalki onilliklordon ardicil olaraq daha
isti olmasi ilo artan narahatliq dogurur. Tullantilarin straf mahiti ¢irklondirms riskinin yuksak
olmas1 vo bOyilk hacmds istifadoys yararli torpaq ehtiyatlarmi tutmasi sabobindan sonaye
istismarindan sonra rekultivasiya talob olunur.

Bununla bels, aksor oanonovi rekultivasiya planlar1 global iglim doyisikliyi altinda
diizgiin islomoays bilon otraf mihit, iglim vo hidroloji sortlorin doyismoz, ardicil sortlori
forziyyasi ilo tortib edilir.

Bu sobobdan avvallor diggetdon konarda galan problem, yoni rekultivasiyanin diizgiin
sokilda toskil edilmasi iglim doyisikliyina effektiv sokilda cavab vermasi ilo bagh miizakiralor
aparilmigdir. Rekultivasiyanin ohamiyyati iglim doyisikliyino cari cavab strategiyasini
toxmini olaraq nazor kecgirorok, bu mini icmal strukturlasdirilmisdir vo belo bir gonasto
golinmisdir ki, layihagilor iglim doyisikliyi faktorlarmi no godor foal nozoro alirlarsa,
ekosistem va landsaftlarda barpa olunan amillor bir o godor idars oluna bilon vo davamli olar.
Material va metod. iglim doyisikliyi, son {i¢ onilliyin har birinin avvalki onilliklordon ardicil
olaraq daha isti olmasi ilo artan narahatliq dogurur vo noticads iglim doyisikliyinin tasSirlori
qlobal miqyasda miisahido olunur.
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Bazi tropik bolgslords iglim doyisikliyinin tosiri qasirgalar vo tropik firtmalar kimi
giiclii yagis hadisalori vo daha uzun quraqliq dovrlori kimi daha siddstli hava hadisalori
soklinds olur.

Bu tasirlor 6z ndvbasinda otraf mihitin mixtalif komponentlarina vo iqtisadiyyatin
sektorlarina tasir gostorir. Masalon, su ehtiyatlarinin keyfiyyatina vo kamiyyatina tasir edoan
hidroloji sistemlorin doyisdirilmoasi yolu ilo yagintilarin doyismo sxemi miisahido olunur.
Qasirgalarin vo tropik firtinalarin artan tezliyi vo siddoti ohomiyyatli ekoloji vo iqtisadi
ziyanla noticolonon basqa narahathiqdir (Isgondorov, 2018). Bundan olava, dayison iglim
icmalara bir ¢cox cohotdan tasir eds bilor va infrastruktur, enerji va su tachizati ilo bagl yiiksok
Vo tez-tez dayison xarclor va ekoloji, sosial va igtisadi rifahin nozars alinmasini balanslagdiran
davamli inkisafin togviqi kimi ¢atinliklori olavs edir.

Rekultivasiya otraf mihitin keyfiyyatini gorumag vs ekoloji cahatdon tomiz sistemlarin
osasli sokildo barpasini nozords tutan torpaq idaroetmos gabiliyystini artirmaq magsadi dasiyir.
Sonaye vo madan faaliyyatinin dagidici tasirlorini vo moadan mihitinin barpasinin vacibliyina
gora, senaye-madon rekultivasiyasi bu iglordon ovval planlasdirilmali vo madon istismari va
qurgularm istismardan ¢ixarilmasindan sonra hoyata kegirilmolidir.

Toossuf ki, oksor rekultivasiya planlari global iglim doyisikliyi soraitinds diizgun
islomaya bilon doyismoz, ardicil otraf muhit, iglim vo hidroloji sortlor forziyyasi ilo tortib
edilmisdir.

“Rekultivasiya” anlayist: “Becormo” “Canlandirma” vo ya “Borpa” mozmunu kimi basa
diistiliir. Yeralti faydali qazmtilarin ¢ixarilmasi, das, qum vo digor insaat materiallari
karxanalarmin istismari, miixtalif toyinath tikintilorin hoyata kecirilmosi vo s. zamani
pozulmus, ¢irklonmis, o ctimlodon neft vo neft mohsullari ilo ¢irklonmis torpaglarin barpasi vo
homin yerlords slverisli soraitin yaradilmasmin tomin edilmasi rekultivasiya todbirlori ilo
tokrar becarilorok barpa olunmasidir.

Torpaglarin rekultivasiyas1 dedikdo miixtalif antropogen vo texnogen tosirlorin
naticosindo pozulmus vo ¢irklonmis torpaqlarin yayildigi orazilords tobiotin komponentlorinin
ilkin keyfiyyatlorinin vo ya komponentlorin 6zlorinin borpasi, otraf miihitin ekoloji
voziyyetinin yaxsilasdirilmasi basa distiliir.

"Rekultivasiya" termini ilk dofo 20-ci asrin avvallorinds ortaya ¢ixdi. Ancaq Almaniyada
pozulmus torpaqlar1 barpa etmok ti¢iin ilk cohdlor 19-cu asrin sonlarina tosadiif edir. 1937-ci
ildo ABS-da komiir karxanalarmin islonmis sahslorinin kiitlovi sokildo yasillasdiriimasi
hoyata kecirildi. Almaniyada hoalo 1923-cii ildo gohvoyi komiir hovzosinds 242 hektar
bosaldilmis torpaq meso salinmisdi. ©vvalcs, Rusiya vo xarici tocriibonin gostordiyi kimi,
torpagin becorilmosi “miioyyon miiddst orzinds miixtalif iglorin (miithandislik, dag-moadon,
meliorasiya, kond tosorriifati, meso tosorriifat: vo s.) yerino yetirildiyi vo pozulmus orazilorin
mohsuldarligmin barpasina vo onlarin miixtslif név istifadoys qaytarilmasina yonoldilmis bir
proses” Kimi miioyyon edilmisdir. “Kond tosarriifat1 vo ya tarla istifadesi iigiin torpaqglarin
xiisusi borpasi proseduru” kimi basa diisiilon V.Lazareva rekultivasiyanin xarici tocriibasini
vurgulamis vo bu termindon ilk dofo 6z elmi isinds istifado etmisdir. Bu, miioyyon doracodo
bioloji rekultivasiya morhslosine yaxinlasan moshur “becormo” anlayisina uygun golir. Bu,
homginin ~ V.V.Targevski vo  E.M.Lavrenkonun (“sonaye  botanikasi”, “sonaye
biogeotsenologiyasi”) istifado etdiyi rekultivasiya anlayisini oks etdirir. Rekultivasiya ilo
bagli birtorafli baxislar1 tonqid edarak, bunun yalniz “madondon sonra pozulmus torpaqlarin
iqtisadiyyata vo somorali istifadoys qaytarilmasini nozords tutan prosedur”, Kimi
qiymotlondirarok, miialliflori hesab edirdilor ki, “rekultivasiya tokco torpaqglarin qismon
dayisdirilmasina deyil, hom do torpaqlarin daha da parcalanmasina yonalmis prosesdir. Ona
gbro do bu, modoni antropogen landsaftlara daxil olan mohsuldar vo rasional togkil olunmus



https://www.mdpi.com/2079-9276/9/6/73#B35-resources-09-00073
https://www.mdpi.com/2079-9276/9/6/73#B39-resources-09-00073
https://www.mdpi.com/2079-9276/9/6/73#B39-resources-09-00073

ADAU-nun ELMI OSORLORI

ISSN 2310-4104 E-ISSN 2790-5799
10.30546/2790-5799.1.2025.1020

orazi texnogen landsaftin optimallasdirilmast vo ekoloji voziyyeotin yaxsilagdirilmasidir”.
Bununla belo, mogsadyonlii yanagsmadan istifado edorok, 1974-cii ildo ABS Milli Elmlor
Akademiyas1 0z todqiqatlarinda torpaqlarin borpaedici miialicasinin ii¢ kateqoriyasini
mioyyonlosdirdi vo bildirdi ki, sonaye reabilitasiyaya, tonzimloyici orqanlar meliorasiyaya,
bir ¢ox ekoloqglar iso barpaya istiinliik verirlor. Reabilitasiyada “Torpaq ovvalki torpagdan
istifado planma uygun forma vo mohsuldarliga, o climlodon otraf miihitin pislogsmosino
ohamiyyatli deracads tohfs vermoyan va otrafdaki estetik doyorlora uygun olan sabit ekoloji
voziyyoto gaytarilir. Reabilitasiya adston golocokdo torpagdan istifadodo on boyiik cevikliya
imkan verir vo on az xorc tolob edir”. Rekultivasiyada “Saho ovvalco mdvcud olan
organizmlor vo ya ilkin sakinlore yaxm olan digor orqganizmlor {iiglin qonaqgparvardir.
Rekultivasiya belo noticoya goalir ki, igtisasdan avvalki va sonraki torpaq istifadalori toxminan
eynidir”. Borpada, “Saytin pozulma anindaki vaziyyati harokotdon sonra tokrarlanir. Barpa
torpaqdan istifado {i¢iin heg bir ¢evikliyo imkan vermir vo an bdyiik xorco sobob olur”. Bu
mogsadyonlii yanasma ¢argivasinde 1998-ci ildo J.T.Terrens rekultivasiyant “minimum
texniki xidmatlo avvalcadon miioyyon edilmis torpaq istifadslorini davam etdirmak {igiin sabit
relyef formalar1 vo edafik sorait yaratmagq iiclin pozulmus srazilorin islonmasi” kimi miiayyan
etmisdir.

Rekultivasiya anlayis1 21-ci osrdo doyisdi. “Rekultivasiya” termini getdikco daha ¢ox
“canlandirma”, “renaturasiya” vo ya “borpa” terminlori ilo ovoz olunur, yoni bu, yiiksok
estetik doyor tolob edon landsaftin, landsaft dizayninin yenilonmis landsaftinin yaradilmasidir.
Aragdirmaya goro, yenilonmis landsaft asagidaki toloblora cavab vermolidir: “ekoloji cohotdon
tomiz olmaq; tobii miihito uygunlasmaq, c¢atismayan elementlori tamamlamagq; estetik
toloblora cavab vermok; yerli ohalinin vo regionun indiki vo golocok ehtiyaclarmi 6domok™.

21-ci osrin rekultivasiya vo dairovi iqtisadiyyat anlayisina vo davamli inkisaf
tendensiyasina uygun olaraq, 2020-ci ilds E. Kalita vo J. Baruah bildirdilor ki, “Otraf miihitin
reabilitasiyas1 canli sistemlorin vo otraf miihitin golocok pislogsmoyo garsi qorunmasi tigiin
sudan vo torpaqdan cirklondiricilorin vo ya ¢irklondiricilorin azaldilmasima - tomizlonmasine
aiddir”.

Naticalar vo mizakiralor. Torpagin rekultivasiyasi deqradasiyaya ugramis vo ya
yararsiz torpaqlart borpa etmok mogsadi dasiyan, onun funksionallgini barpa etmays vo
cicoklonon otraf mihito tohfo vermoys imkan veron transformasiya prosesidir.
Rekultivasiyanin shamiyyatini dork etmoklo onun otraf mithits mishbat tasirini giymatlondira
vo davamli tacriibalori inkisaf etdirmok olar.

Torpaqglarin rekultivasiyasi deqradasiyaya ugramis torpaqlarm yenidon mohsuldar va
funksional hala gatirilmasi Ggln barpasi va toyinatinin doyisdirilmasini nazards tutur.

O, yasayis yerlorini 6z dogma vaziyystina gaytarmaq Ucun xdsusi dizaynlar, torpaq
dizalislori vo toyin edilmis toxum okma kimi mixtalif texnikalar1 ohato edir (Qahromanli vo
b., 2014).

Pozulmus torpaqlar-tobiot komponentlorinin pozuldugu, dagildigi vo ya tam mohv
oldugu, tobii relyefi doyisilmis orazilordir.

Tobiot komponentlorino iso bitki vo torpaq Ortiiyli, qruntlar, yeralt: sular, yerli
hidroqrafik soboko (bulaqlar, cesmolor, ki¢ik caylar, gollor vo s.) aiddir. Pozulmus torpaqglara
homginin tobii komponentlords biota (canli alom) {igiin neqativ toksiki-ekoloji tosira malik
maddolorin migdarmin artmasina sobob olan ¢irklonmis torpaqlar da aiddir.

Antropogen tosirlorin ndoviindon asili olaraq pozulmus torpaqlar asagidaki proseslor
naticosindo yaranir:

1) Tikinti materiallarinin ¢ixarilmasi zamani (qum, gil, qum-¢inqil, das karxanalar1);
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2) Agiq tsulla dag-modon iglorinin aparilmasi zamani (karxana calalari, daxili vo xarici
tokiinlor);

3) Orazilorin urbanizasiyast naticosindo (bork moisot tullantilari, zibilliklor, sonaye
tullantilar1 va s.);

4) Kosfiyyat vo axtaris iglorinin goriilmosi noticosindo (bitki vo torpaq Ortiiyli pozulmus
saholor, homg¢inin neft vo neft mohsullari, slamlari ilo ¢irklonmis torpaq sahslori, tabii gollorin
cirklonmaosi, siini ¢irkli gollorin yaranmasi vo s.);

5) Orazilordos tikinti vo istismar islorinin hoyata kegirilmasi noticosinds (bitki vo torpaq
Ortliylinlin hisso-hisso vo ya tam pozuldugu torpaq saholori, subasmaya, eroziya prosesino
moruz qalmis torpaq orazilorinin yaranmast va s.);

6) Miixtolif materiallarin, maddolorin, elektrik enerjisinin alinmasi {iglin hoyata kegirilon
texnoloji proseslor noticasindo (aerozolarla vo tozlu tullantilarla, tlizvi vo qeyri-Uzvi
maddalarls, radioaktiv elementlorls ¢irklonmis torpaqlar);

7) Kond tosorriifat1 islorinin aparilmasi prosesindo (pestisidlorin qaliqlari, defoliantlar,
cirklondirilmis sularla vo giibrolorlo c¢irklonmis torpaglar, homg¢inin sorlagsmis, eroziyaya
ugramis va az mohsuldar torpaqlar);

8) Horbi omoliyyatlarin kegirilmasi, silah vo onun osas hissalorinin istehsali zamani
(radioaktiv, zohorli, toksiki iizvi vo qeyri ilizvi maddolorlo, tohliikoli bakterioloji
komponentlorls ¢irklonmis torpaqlar).

Pozulmus torpaglarda tobiot komponentlori ilo antropogen foaaliyystin "mohsullarinin"
bir-birins oks tasirli mévcudlugu geosistemin tarazligmin doyismasing sabab olur.

Tobii ekoloji sistemlor pozulmus komponentlorin tobii tokamiil transformasiyasini vo
0z-6ziinii barpa prosesini tomin etmok gabiliyyotino malikdirlor.

Bu xasso osasinda texnogen substratlar (obyektlor) istiliyin, suyun, kiiloyin, bitkilorin,
mikroorqanizmlorin tosiri altinda todricon transformasiya olunur, dagilir, biota ii¢lin yad olan
formalara cevrilirlor. Bu prosesin intensivliyi bir ¢ox amillorlo miioyyon olunur ki, naticods
torpaqlarm doyisilmosi, xiisusilo miirokkob soraitlordo bir ne¢o onilliklor vo hatta yiizilliklor
boyu davam edo bilor.

Genis monada rekultivasiya nimunalori bunlardir (sokil 1. 8):

-Davamli ekosistemlar yaratmagq iigiin pozulmus madan sahalarinin barpasi.

-Tork edilmis sonaye sahalorini parklara vo ya istirahot mokanlarina ¢evirmok.

-Ke¢mis zibilxanalarin kond tosarriifati Vo ya yasayis magsadlori tigiin yararl torpaqlara
cevrilmosi.

-Vohsi tobiot {igiin yeni yasayis yerlori yaratmaq ti¢iin sahilyani arazilorin vo ya bataqliq
orazilorin barpasi.

-Zoararsizlosdirms tadbirlori ilo ¢irklonmis arazilorin borpasi vo tohliikasiz istifads glin
borpasi.

-Ovvollor kasilmis torpaqglarda megoalorin vo mesoliklorin barpasi.

-Torpag1 yenidon formalasdirmaq vo bitki drtuyuni borpa etmokls karxanalarin vo ya
¢inqil cuxurlarmin barpasi.

-Torpagin deqradasiyasina moruz qalmig kond tosarriifat1 torpaglarinin yenidon minbit
va mohsuldar sahalora gevrilmasi.

-Sohar orazilorini canlandirmaq vo davamli inkisafi togviq etmok tigiin sohar gohvayi
sahalorin barpasi.

-Suyun keyfiyyotini yaxsilasdirmaq vo su ekosistemlorini dostoklomok Uglin cay
sahillarinin va su obyektlorinin tabii vaziyystina qaytariimasi.
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Sakil 1.Torpaqlarin rekultivasiya tadbirlar kompleksi.

Rekultivasiya niys vacibdir?

Torpagin rekultivasiyasi insan foaliyyati ilo otraf miihit arasinda tarazhigin barpasinda
miihiim rol oynayir.

Cirklonmo todgiqatlari, zararsizlosdirma todbirlori vo yeralti sularm tohlili vasitasilo
suyun keyfiyyatini yaxsilasdirir. Rekultivasiya itirilmis yasayis yerlorini barpa edir,
biomuxtalifliyi togviq edir va bitki vo heyvanlarin inkisafi tiglin ideal miihit yaradir ( Aslanov
Vs b., 2008). O, torpaqdan ¢irklondiricilari ¢ixarmagqla vo havani tabii tomizloyan foaliyystlora
investisiya qoymaqla havanm keyfiyystinin yaxsilasdirimasmma téhfo verir. Torpagin
rekultivasiyast torpagm miinbitliyini, mohsuldarligmi vo teksturasii artirir, béyiimo UgUn
olverisli miihit yaradir.

Rekultivasiya edilmis torpaq sonaye inkisafi, rekreasiya zonalari vo sosial-igtisadi
strukturlar t¢tin yer tomin edir (Sofarov va b., 2011).

Otraf mihitin borpasi zamani torpaqlarin geri qaytarilmasi ilo biz ekosistemlori borpa
edirik vo itirilmis yasayis yerlorini barpa edirik, biomuxtslifliyi tosviq edirik vo bitki vo
heyvanlarin inkisafi ticlin alverisli miihit yaradiriq.

Suyun keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi Ug¢iin rekultivasiya saylorina suyun keyfiyyatinin
yaxsilagdirilmasini tomin etmok tcun ¢irklonmo todqiqatlari, zararsizlogdirmo todbirlori vo
yeralt1 sularin tohlili daxildir. Bu, tomiz va istifadoys yararli su monbalorinin qorunmasina
tohfa verir.

Hava keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi. Torpagdan girklondiricilorin ¢ixarilmasi vo havani
tobii tomizloyon foaliyystlora sormays qoyulmasi vasitasilo rekultivasiya iglori bitiin canlilar
tiglin daha saglam miihit yaratmagqla havanin keyfiyyatini yaxsilasdirmaga komok edir.

Torpagin mohsuldarligi. Barpa edilmis torpaqlarin torpagm keyfiyyeotini artirir, qida
maddalorinin mévcudlugunu artirir vo eroziyani azaldir. Bu, kond tosarriifatt mohsuldarligini
yaxsilagdirir, davaml qida istehsalin1 vo ekosistemin sabitliyini dostoklayir.
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Yasayis yerinin tominati. Rekultivasiya edilmis torpaq miixtalif organizmlor Ugiin ev
rolunu oynayir vo Vohsi tobiotin qorunmasma t6hfs verir. Bundan slavs, insan inkisafi,
istirahat zonalar1 va sosial-iqtisadi strukturlar tglin yer tomin edir ( Qohromanli va b., 2008).

Rekultivasiya prosesi. Rekultivasiya prosesi pozulmus torpaglarm somarali sokilda
borpasi tigiin bir sira addimlar1 shato edir:

-Sahonin giymatlondirilmasi: Torpagin keyfiyyati, ¢irklonma saviyyslori vo potensial
ekoloji borpa ehtiyaclar1 daxil olmaqla, torpagin vaziyyatinin giymotlondirilmasi(
Qahromanli, 2010).

-Xususi dizayn: Torpaq duzalislorini, tasnifat1 vo konturlagdirmani 6ziinds birlosdiran
sahanin xususi talablarina cavab vermok G¢lin xiisusi planin hazirlanmasi.

-Torpaga dlzaliglor vo toyin edilmis toxum okilmosi: Torpaga lazimi qida vo Uzvi
maddalarin olava edilmasi va yerli yasayis yerlarinin barpasi ti¢iin miivafiq bitki novlarinin
secilmasi.

-Davamli  baxim: Bitki Ortilyliniin ugurlu qurulmasini, eroziyaya nozaroti Vo
uzunmuddatli davamliligi tomin etmok tGg¢iin miintozom monitoring vo idarsetma.

Torpaglarin rekultivasiyasi cox vacibdir

Torpaglarin rekultivasiyasi bizo deqradasiyaya ugramis torpaqlar1 borpa etmoys vo
insan foaliyyatinin otraf mihito monfi tosirini azaltmaga imkan veran giymotli prosesdir.

Onun ohomiyyatini basa diismok vo effektiv meliorativ tocrubalori hoyata kegirmoklo
biz davamli ekosistemlor yarada, biomixtalifliyi gqoruya vo planetimiz ii¢lin daha saglam
galocayi tomin eds bilarik.

Rekultivasiya vasitasilo biz avvallar yararsiz olan torpaqglari potensialindan istifado eds
Vo onu hom tobiota, hom do bosoriyysto fayda veran cigoklonon vo mohsuldar mokanlara
cevira bilarik.

Konseptual olaraq pozulmus torpaglarin rekultivasiyasini asagidaki osas miiddoalarla
sorh etmok olar:

- doyisilmis geosistemlordo komponentlorin tobii transformasiyasinin Oyronilmosi
moqsadilo pozulmus torpaqglarin tokamiiliiniin analizi vo rekultivasiya dévriinde geoloji vo
bioloji proseslorin idars edilmosi iisullarinin arasdirilmast;

- pozulmus torpaglarin istifado olunma istigamotlorinin asaslandirilmasi ii¢lin tobii,
texnoloji vo sosial-iqtisadi soraitlorin aragdirilmasi;

- miixtalif név pozulmus torpagqlar iigiin rekultivasiya tisullarinin hazirlanmasi, texno-
tobii geosistemlorinin faaliyyotinin optimallasdirilmasi {i¢lin xiisusi miihondis-ekoloji
sistemlorin yaradilmas: (©hmadov va b., 2005).

Yekun natica. Zodslonmis torpaqglarin barpasi tigiin asas tolablor:

-torpag Ortiytnin goturilmasi vo tatbiqi;

-zohorli tullantilarin utilizasiyasi va ya zararsizlogdirilmasi;

-komiir karxanalarinin vo madan islorinin iglonmis sahalarinin logvi;

-ilkin relyefin borpast;

-bitki drtlylinun barpasi.

Rekultivasiya islorinin aparilmasinit tomin etmok {i¢lin infrastruktur yaradilmali vo
iqtisadi mexanizm iglonib hazirlanmalidir.

Bu mexanizm rekultivasiya islorinin aparilmasini stimullagdirmaq moqsadi dastya bilor.

Rekultivasiyanin iglim doyisikliyindo ohamiyyatini artirmaq vo ekoloji vaziyyato
mushat tasir gostarmasi tgun:

-otraf muhit komponentlorina manfi tasirlori aradan qaldirmagq;
-zadolonmis torpaqlar tez-tez otraf orazilordo havanin, suyun vo torpagn c¢irklonmasi
moanbayina gevrildiyi Gglin torpagim miinbitliyini barpa edilmasi mutloqdir.
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Bu zamani bir sira aqrotexniki vo meliorativ tadbirlor hoyata kegirilir, mosalon, torpagin
iist qatinin hamarlanmasi (Sopilmasi), bitkilorin okilmasi, torpagin giibrolonmasi.

Orazinin estetik vo rekreasiya xususiyyatlorini yaxsilagdirilmasi zamani barpa olunan
torpaglar estetik cazibadarliq qazanir va istirahot zonalarinin tagkili {i¢iin yararl olur. Bundan
olava, mesalorin barpast vo mesolorin salinmasi rekultivasiya ilo baglhidir ki, bu da planetin
temperaturuna mulayim tasir gostorir va iqlim doyisikliyi ilo mubarize aparmaga komok edir.
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BAKHOCTD PEKYJIbTUBAIIUU B ITIPEJOTBPAIEHNU U3SMEHEHUSA
KIIMMATA

PE3IOME

Henp uccienoBanus. HeoOXoauMocTh peKynTHBaIMM 3eMelb OOOCHOBaHA TEM, YTO HM3MEHEHHE KiIMMaTa
NPUBOIUT K €CTECTBEHHOMY M aHTPOIIOT€HHOMY HApPYIICHHIO U AErpafalliy IOBEPXHOCTH 3€MIIH, COKPAILEHHUIO
JIECHBIX IUIOIIAJeH, yBEIMYCHHIO PHCKa 3arpsA3HEHHsS OKpY)KAIoMmeH cpelpl OTXOIaMH, BBIBOLY M3 000poTa
00X 00BEMOB 3eMENBHBIX pecypcoB. Llenbio mpoekTa sBIseTCs YAydIIeHue 340POBbs ITOYBBI, COXPAHEHHE
BOJIHBIX PECYPCOB M TMOBBIMICHHE 3(P(EKTUBHOCTH HCIIONB30BaHHS NUTATEIbHBIX BEHIECTB, YTOOBI IIOMOYb
pacTeHHsM aJIalTHPOBATHCS K MEHSAIOIMMCS KIMMAaTHIECKUM YCIIOBHUSIM.

MeTonuka uccaea0BaHUA. DTO aHATM3 NPOBEICHUS PEKYIBATUBHBIX pa0OT, OCHOBAHHBIH Ha cOOpe M aHaIn3e
MaTepHajJoB O COBPEMEHHOM COCTOSTHHH 3€MeJb.

IpuxaagHoe 3HaYeHue ucciaeqoBanus. VcciaenoBansl (HakTOphl, OKa3bIBAIOIINE TOJOKUTEIBHOE BIMSHUE HA
NIOYBY TIPH PEKYJITHBALMU 3€Mellb, U pa3paboTaHbl MepoONpHATHs. PeKynTHBaIys 3eMelb He TOJBKO IIOMOraeT
CHHU3HTH BO3JICHCTBHE M3MEHEHUS KIIMMaTa Ha CeJIbCKOE XO3SHUCTBO, HO TAKXKE ITOBBILIACT ITPOIOBOIBECTBEHHYIO
0€30MacHOCTh U TOXOIBI (epMEPOB.

Pe3yabsTaThl ucciaenoBanus. V3-3a yBenmmyeHHs 4acTOTHI INIOOANBHOTO MOTEIUICHHUS, MEHOPATHBHBIX padoT,
W3MEHEHHs KIMMaTa HEraTHBHO CKa3aJioCh Ha IIPOJOBOJBCTBEHHOH OE30IIaCHOCTH 3a CYET COKpAILCHUS
NPOAYKTUBHOCTH CEJIBbCKOrO XO3SHCTBAa ¥ IONE3HBIX 3EMENIbHBIX IUIOMIAJCH B Pa3BUBAIOIIMXCS CTpaHaX.
JeiicTBHs, KOTOpBIE MOBBICAT 3(P(EKTUBHOCTh CENBCKOTO XO3SHMCTBA M CBEOYT K MHHUMYMY 3arpsi3HCHHE
OKPYIKafoLIeH Cpeibl, MPUHECYT II0JIb3Y IPOAOBOIBCTBEHHONW OE30MACHOCTH W BOCCTAHOBJICHHIO 3eMelb. DTO
TIOBBIIIEHUE KO3 (HUIINEHTA TTOJIE3HOH PaOOThI 3EMEIb.

Hayuynasi HoBU3HA ucciieioBanus. 11 yctpaHeHus ymep0a, HAHOCHMOTO MOYBaM HM3MEHEHHEM KiIHMMaTta, B
TIpOIIeCCce BOCCTAHOBJICHUS TIOUB OIPaBAAHBI PEKYJIbTHBAIIOHHBIE MEPOIIPHSTHSL.
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THE IMPORTANCE OF RECULTIVATION IN MITIGATING CLIMATE CHANGE

SUMMARY

Purpose of the study. The need for land recultivation is justified by the fact that climate change leads to natural
and anthropogenic disturbance and degradation of the land surface, reduction of forest areas, increased risk of
environmental pollution by waste, and withdrawal of large volumes of land resources from circulation. The
project aims to improve soil health, conserve water resources and improve nutrient use efficiency to help plants
adapt to changing climate conditions.
Research methodology. This is an analysis of reclamation work based on the collection and analysis of
materials on the current state of the land.
Applied significance of the research. Factors that have a positive effect on soil during land recultivation have
been studied and measures have been developed. Land recultivation not only helps reduce the impact of climate
change on agriculture, but also improves food security and farmers' incomes.
Research results. Due to the increasing frequency of global warming, land recultivation, climate change has
negatively affected food security by reducing agricultural productivity and usable land area in developing
countries. Actions that improve agricultural efficiency and minimize environmental pollution will benefit food
security and land restoration. This is an increase in the efficiency of land.
Scientific novelty of the research. To eliminate the damage caused to soils by climate change, reclamation
measures are justified in the process of soil restoration.

Key words: climate change, reclamation, ecosystem, degradation, transformation process, ecological
restoration.
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AQROBIZNES STRUKTURLARININ FOALIYYOTINDO SOMOROLILIYIN
YUKSOLDILMOSI ISTIQAMOTLORI

Asof Moharrom Qasimov?, Sebino Hiiseyn Hiiseynova?

XULASO

Tadgigqatin magsadi Tadqgigatin magsadi aqrobiznes strukturlarmin faaliyystinds somoraliliyin artirilmasi yollarini
arasdirmaqdir. Mogalodo agrar sahads foaliyyat gOstoron biznes strukturlarmm moéveud voaziyyeti, iqtisadi
gostaricilori vo bu gostaricilorin optimallagdirilmasi tigiin strategiyalar tohlil olunur. Samaraliliyi yiksaltmok Ggiin
toskilati doyisikliklor, resurslardan effektiv istifado vo muasir idaraetms mexanizmlarinin tatbigi mosalslori do osas
muzakiro mévzusudur. Eyni zamanda, aqrobiznes strukturlarinin daxili vo Xarici bazarlarda rogabot gabiliyystinin
artirilmast {igiin nozords tutulmus todbirlor giymatlondirilir.
Tadgigatin metodologiyas1 Mogalods asagidaki metodlardan istifads edilmisdir:
Igtisadi-statistik tohlil — Agrobiznes strukturlarmm iqtisadi gostoricilorinin dinamikasi (monfoat, zoror, Umumi
mohsul, satis galiri va s.) miqayisali sokilds tohlil edilib. Mugayisali tohlil — Kond tosarriifati miiassisalori vo fordi
sahibkar tosarriifatlar1 lizro iqtisadi gostoricilor miqayiso edilib, onlarin somaralilik forglori miioyyan olunub.
Sistemli yanagma — Aqrobiznes strukturlarinin faaliyystinin somoraliliyina tosir edon muxtslif amillor (idaroetms,
resurs bolgiisii, innovativ yanagmalar, bazar strategiyalari vo s.) kompleks sokilda dyranilib. Normativ-hiiqugi tahlil
— Todqgiqatda “Azarbaycan Respublikasinda kond toesarriifati mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol
Xoritosi” va digor ddvlst sonadlori nozers alinaraq sektorun inkisaf istiqgamatlori giymatlondirilib. Tendensiya vo
prognozlagdirma — Kand tosarriifati vo agrobiznes sahosinds somoraliliyi artirmagq iiglin galocok inkisaf istigamatlori
muoayyan edilib va bazar doyisikliklorine uygun prognozlar verilib.
Todgiqatin totbiqi oshamiyyati Agrar sahodo foaliyyst gOstoron biznes strukturlarinin  faaliyyatinin
optimallagdirilmasi va Somaraliliyin artirilmasi prioritetlorin baximindan shamiyyatli ola bilar.
Todgiqatin naticalori  Mogalado gostorilir ki, aqrobiznes strukturlarmm sameroaliyinin artirulmast tigiin sistemli
yanagma, innovativ idarsetma modellori vo dovlat-0zal sektor smokdasligi vacib amillorden biri kimi gostorilir. Bu
istigamatdo aparilan islahatlar aqrar sektorun dayaniqh inkisafina miisbat tesir gdsters bilar.
Todgiqatin elmi yeniliyi Agrar sahodo biznes strukturlarinin somarsliliyinin artirilmasi {igiin optimallagdirma
yanagmalarinin sistemli sokilda tohlil edilmasindan va yeni startegiyalarin toklif edilmasindan ibarstdir.

Acar sozlar Biznes, miistari yonimlu, ragabatgabiliyyatli, effektivlik, struktur va s.

Giris. Aqrobiznes sferasinda faaliyyat gostoran strukturlarin miiayyan etdiyi hadoflor
mixtalif proseslori shato etmoklo nozards tutulan tadbirlorin samaraliliyinin tomin edilmasine
yOnoldilir. Miiasir aqrobiznes strukturlart ti¢iin somoraliliyin yuksaldilmasi istigamatinda
prioritetlor bu baximdan xiisusi shomiyyat kasb edir. Clnki somaraliliyin tomin edilmasi ilo
moveud strukturlarin faaliyyat dairasi geniglonir, ¢ox saxali kond tesarriifati sahalori yaradilir,
ufugi vo saquli omokdasliq vo integrasiya proseslori inkisaf edir. Biitiin bunlar iqtisadi
munasiboatlori mirokkablosdirmoklo konkret biznes strukturu vo ya formasi ti¢iin an uygun
optimal toskilati strukturun segilmasini zaruri edir (Hlseynova, 2023).

Son illor agrar sahods biznes srukturlarinin bazilorinin tosarriifat faaliyyatinds somaralilik
gostaricilorino nozor salag. Agrar sahonin biznes strukturlarindan olan kond tosorriifati
muassisalorinin asas iqtisadi gdstaricilorindon monfoot 2021-ci ilo nishaton 2023-cu ilds 40%,
Umumi monfoat 50%, satisdan oldo edilon golir 56% artmus, zoror iso 13% azalmisdir. Bu
muassisalords kond tesorriifatmm timumi mohsulu migayiss olunan dévrdo 65% artmusdir.
Fordi sahibkar tosarriifatlarinda iso bu gostaricilor, monfaot Uizra 4% artim, timumi monfoot Uizro
2 dofo artim, satigdan oldo olunan galir 16%, Umumi mohsul iso 15% artim olmusdur (cadval).

Asof Mohorrom Qasimov, ADAU, Agrar igtisadiyyat fakultosi, dekan, asaf.gasimov@adau.edu.az,
asef_gasimov77@mail.ru, OrclD 0009-0002-0380-6870

2Sobine  Hiseyn Huseynova, ADAU, Agrar sahonin iqtisadiyyatt  kafedrasi, bas miiollim,
sabina.huseynova@adau.edu.az, sabinahuseyn2023@mail.ru , OrclD 0009-0004-5540-9281
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Cadval. Kand tasarriifatt miiassisalari va fardi sahibkar tasarriifatlar: iizra asas
igtisadi gostaricilor

Koand tosarriifat1 miiossisalori Fordi sahibkar
Gostaricilor Uzro tosarriifatlari tizro

2021 2022 2023 2021 | 2022 2023
Moanfaat, min manat 201836 | 319498 | 284586 | 9382 | 9260 9780
Zorar, min manat 30638 | 9486 27160 338,8 | - 736
Umumi manfaat, min manat 171197 | 310012 257425 9044 | 9260 9044
Satigdan olds edilon goalir, min 3399
manat 794863 | 1104580 | 1243014 | 29277 | 29596 |2
Bitkicilikdo monfast (zarar (-),
min manat 127159 | 170174 126029 5762 | 5607 5676
Heyvandarliqgda monfoot(zoror
(-), min manat 32557 113751 132731 2425 | 2138 2314
Kand tasarriifatinin imumi
mohsulu, (faktiki satig 4018
giymatlori ilo), min manat 988366 | 1172861 | 1633784 | 34644 | 35603 |7

Monba: Azarbaycan Respublikas1t Dovlat Statistika Komitasinin rosmi internet sayti
- www.azstat.org (02.02.2025)

Elmi, texniki va texnoloji doyisikliklorin suiratlonmasi, bu saho mohsullarma talobin daha
dolgun sokildo 6danilmasi ilo olagodar yaranan ehtiyaclar, daha ¢evik vo uygun idarsetmo
strukturlarmin formalagsmasina, hamginin daha effektiv toskilati strukturlarmn togkil olunmasina
gatirib ¢ixarwr. Tosarriifat subyektinin somorali isi vo amok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi,
resurslardan daha dolgun istifads edilmasi, an az xarclo an yliksak naticalarin alds edilmasi ilo
baghdir, yani miassisonin iqtisadiyyatina ¢oxtorafli, kompleks tasir gostorir, vo bu onun
davamli iqtisadi artim, goalirliliyi vo nohayat, rogabstli mubarizo soraitindo yasamasini tomin
edir (Masyposa 2016). Bu proses biznes strukturlarinin bélmslorinin faaliyystinds mistaqilliyin
genislonmasini  do  sortlondirir.  Beloliklo, aqrobiznes strukturlarmin  faaliyystlorinin
samaraliliyinin tomin edilmasini nozards tutan optimallasdirma prosesinds ham daxili, ham da
xarici bazarlarda rogabst qabiliyystlorini artiracaq yeni faaliyyst formalarindan istifadonin
zoruriliyi 6z aktualligini ohamiyyatli sokildo biruzo verir. Beloliklo, effektiv aqgrobiznes
foaliyyatinin formalagdirilmasi, toskilati aspektlora spesifik yanasmani zaruri edir.

Agrobiznes sferasinda toskilati strukturlar miixtalif név vo formalara malik olub rasmi vo
geyri rosmi formalar1 ohato edir. Rosmi qurulus, toskilatin iqtisadi faaliyysti prosesinds,
hodoflora gatmaga yonolmis istehsal vo sosial problemlarin hoalli Gglin konkret faaliyystlorin
koordinasiyasi nazoro almaraq miioyyanlosdirilir. Qeyri-rosmi qurulus, struktur daxilindoki
qarsiliglt miinasibatlori oks etdirir. Ikinci yanasma toskilati strukturlarin uygun strukturlara
bolunmosi  ilo  olagodardir. Bu bolgli aqrobiznes strukturlarinin  idaro  edilmasinin
murakkabliyini, onun rosmilogdirilmasini vo qarsilight olaga Saviyyasini ohato edon daxili
komponentlorin nisbatine asaslanir.

Aragdirmalar gostorir Ki, agrobiznes strukturlarinin foaliyyot saholorinin genis cografi
bolgolora yaymasi, forgli istehlak¢t qruplari tigiin mohsullar istehsal etmays vo todariik etmoays
hodoflonir, yani istehsalin saxalondirilmasini zoruri edir. Homginin kond tosarriifat: istehsalinda
resurs yanagmasi baximindan, digor sahalora nisbaton saxalondirms ii¢iin daha genis imkanlar
var. Umumi monada, kond tosarriifatinin saxolondirilmesi kend teserriifati mohsullarmnin
istehsalinda vo onlarin emalinda somorali noticalor olds edilmesi baximindan aqroigtisadi
potensiala uygun olaraq hayata kegirilo bilor. Bu baximdan saxalondirmoanin xtsusi Gsttnluklori
hesabina kond tosorriifatmin davamliligini tomin etmok, resurslardan daha somorali istifads
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etmok, alternativ mohsul istehsalinda monbalordon istifadonin somaraliliyini artirmaq, habelo
tosorriifatciligin istehsal vo bazar risklorini azaltmaq miimkiin olur (/lanucosa,CtenanoBa
2018). Bu baximdan istehsal strukturundaki doyisikliklor saxalondirma  prosesini
sortlondirmoklo yarana bilocok yeni problemlorin aradan qaldiriimasina va naticalorin
samoaraliliyina tasirsiz Gtiismiir.

Beloliklo, istehsal strukturundaki doyisikliklor somarslilik baximindan mohsullarin
miistori yonimlii qurulusunu sortlondirir. Mohsullarin miistori yoniimlii qurulusu biznes
strukturlarmin inkisafina kémok edir, istehsal olunan va satilan mohsullarin ¢esidini va hacmini
tonzimlomoya imkan verir, eloco do istehsal vo satisin samaraliliyini tomin etmoys imkan
yaradir. Miistori Vo ya istehlak¢1r yonimlii qurulus, biznes strukturlarmm miioyyon bir hadafa
yonaldilon foaliyyati vo istehlakgilar ti¢iin genis mohsul ¢esidi istehsal etmasi ilo xarakterizo
olunur. Har bir istehlak¢1 qrupu vo ya bazarlar malumdur ki, miiayyan ehtiyaclara malikdir.
Aragdirmalara asaslanaraq geyd eds bilorik Ki, beynalxalq ticarstds genis cografi orazilori ohato
edon strukturlar istehlakg¢ilarin ehtiyaclar1 ilo olagodar problemlorin hollini tomin etmoys
olverigli imkanlar yaradir.

Beloliklo, aqrobiznes strukturlarinin effektivliyi, onlarin foaliyyst istigamatlorini
mioayyanlosdiran prinsiplorin hayata kecirilmo saviyyasinin gostaricisi kimi ¢ixis edir. Bundan
olavo, effektivlik bir-biri ilo oalagali elementlorin tosir doracasindon vo Gmumi igtisadi somora
olds etmok Ggiin hamin elementlorin garsiligh tasirini tomin etmo imkanlarindan asilidir. Ona
g0ro do biznes strukturlarinin inkisaf etdirilmoasinin on Umumi hadofi onun iqgtisadi
samaraliliyinin tamin edilmasine yonaldilon faaliyystinin optimallagdirilmasidir.

Agrobiznes strukturlarmin faaliyyatinin somorali vo optimal iqtisadi qurulusu sosial
chtiyaclarin 6danilmasini, doyisikliklora slratli vo adekvat cavab vermo gabiliyyatini vo son
mohsulun minimal xarclo istehsalin1 xarakterizo edir. Belo vaziyyatds struktur dayisikliklorinin
osason asagidaki istigamoatlords aparilmasi nozards tutulur:

- biznes strukturlar1 6z faaliyystindo istehsal prosesini vo strukturunu yaxsilasdirmagqla,
resurslardan istifadays nozarati gliclondirarak igtisadi somaraliliyi yiiksaltmoys ¢alisirlar. Belo
vaziyyatdo doyisikliklorin asas moqgsadi semorasiz struktur oslagoslorini aradan qaldirmaga
istigamatlonir;

- miasir soraitdo bazar voziyyoti biznes strukturlarmmn ragabot strategiyasinin onun
toloblorina uygunlasdirilmasini tolob edir ki, bu da 6z névbasinds struktur doyisikliklarinin
hoyata kegirilmasini tolob edir. Belo vaziyyatds baslica magsad strateji baximdan daha effektiv
toskilati qurulus yaratmaqdir;

- innovativ toskilati konsepsiyalarin biznes strukturlarinin inkisafina vo somaraliliyin
yiksaldilmasine genis perspektivilor agdigini nozars alaraq struktur doyisikliklorinda ononavi
prinsiplordon ohomiyyatli dorocads farglonon toskilat vo idarsetmo prinsiplori formalasdirilir
(AnyxoB 2016).

Bu zaman baglica mogsad, subyektin rogabot gabiliyyatini artirmaqdir. Ona gora struktur
dayisikliklori ¢argivasinds proseslorin optimallasdirilmasi xiisusi ohomiyyat Kosb edir. Hazirda
diqget osasan iki istigamoto yonoldilir: bazar vo ya istehlakgilarla olagos vo yeniliklorin totbiqi.

Miiasir iqtisadi soraitdo kond tosorriifatt miiassisolorinin rohbarlori iigiin yalniz somarali
maliyys idaragiliyi vo maddi aktivlora kifayat godor investisiya qoyulusu yolu ilo rogaboat
ustnliiklori oldo etmok getdikca ¢atinlosir (Quzey, 2019) .Bazar prinsiplori osasinda faaliyyot
gOstoron biznes strukturlari, praktik olaraq maliyys mustoqilliyi ilo foaliyyat gostoron daha
somorali maliyyalosma xususiyyatlorini oks etdirir.

Belo vaziyystdo subyekt daxilinds struktur bélmslori arasindaki miinasibstlor alqi-satqr
prinsipi osasinda qurulur. Tobii ki, bu zaman risklor digget morkozinds saxlanilir. Biznes
strukturlarmin faaliyystinin samaraliliyine tasir edon risklorlo bagl asagidaki xiisusiyyatlorin
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nozars almmasi vacibdir:

- elmi todgigatlar, elmi nailiyyatlor, yeniliklor va intellektual biznes saholorinds istehsal
sferasinda faaliyyat gOstororn sahibkarliq subyektlori do daxil olmagla yarana bilon riskli
foaliyyatlor;

- iqtisadi inkigafa xidmot edon yeni mohsullarin, texnologiyalarm, texniki vo istehsal
subyektlorinin istehsala calb edilmasi;

- tosobbiiskarliq ideyalarmin  formalagmasi vo hoyata kegirilmasino  yOnalmis
keyfiyyatlorin subyektlorin igtisadi manafeyi baximindan istifads edilmasi.

Aragdirmalara osaslanaraq qeyd edo bilorik ki, agrar sahods biznes strukturlarmin
foaliyyati bir sira ustlinliiklori ilo xarakterizo olunur. Homin Gstunliklora daxildir: biznes
subyektinin ¢evikliyinin artmasi vo daim doyison bazar taloblorine maksimum uygunlasma;
istehsal vo satigla bagli xorclorin azaldilmasi; biitiin resurslarinin sofarbor edilmasi vo daha
somoarali sokilds istifado olunmast vo s. Bununla birlikda, biznes strukturlarinin  miistaqillik
ustnliiklorinin bazar minasibatlorinin prinsiplorino niifuz etmasi har bir subyektin inkisafina
zomin yaradir. Belaliklo, stratlonan elmi, texniki va texnoloji dayisikliklar, istehlakg¢t talobinin
daha etibarli sokildo @Gdonilmosi vo daha cevik idaroetmo strukturlarmmn formalasmasi
aqrobiznes strukturlarinin faaliyyatlorinin optimallasdirilmas: prosesindo hom daxili, ham do
xarici bazarlarda ragabot gabiliyyatlorini artirmaga zomin yaradir.

Qeyd edilonlor gostorir ki, resurslara genast edon texnologiyalardan mimkun istifadani
nozora almagla idarsetms mexanizminin tokmillosdirilmoasi kond tosorriifati istehsalinin
somoraliliyinin artirilmasi tisullarindan biri hesab olunur (Paiiz6epr vo b. 2004). Bu baximdan
bazarin miinasibatlorinin inkisafi soraitindo agrobiznes subyektlori, resurslardan daha samarali
istifado kontekstindo strateji hodoflorini uzun middstli perspektiva istigamatlondirmalidir.
Resurslardan istifadonin yiksok somaraliliyi, rogabst soraitinds subyektlorin faaliyyati vo
bltovlikds genis tokrar istehsal G¢lin zomin yaratmahidir. Bu prosesds biznes subyektlori 6z
inkisaf strategiyasini, o ctimladon foaliyyat istigamatlorini vo moagsadlorini asaslandirilmis
sokildo formalasdirir, garsiya qoyulmus vozifolori reallasdirmaq {iglin mexanizmlori miayyan
edir, resurs potensialindan daha samorali istifads tglin onun bolgisind hoyata kegirir.

Agrobiznes strukturlarmin faaliyyatinin va resurslardan istifadonin somoaraliliyi, iqtisadi
gostaricilorin tarazlig1 subyektin maraqlari nazors alinmagla biitiin strukturlarda nozars alinmasi
vacib olan amillordondir. Bir sira spesifik amillorlo miosyyanlosdirilon gostaricilor biznes
strukturunun mirokkabliyi, sahalorin xtsusiyystlori, mohsullarin keyfiyyati Kimi masalolorin do
nozoro almmasini talob edir. Belo sortlor daxilinds optimallig, samaralilik, toskilati strukturun
dayaniqligi, resurslardan istifadonin somaraliliyi tamin oluna bilir.

Aragdirmalara gostarir ki, globallasma soraitinds 6lkenin davamli sosial-iqtisadi inkisafina
dair strateji hodoflorin hayata kegirilmoasi, mohz ugurla rogabst apara bilon integrasiya olunmus
aqrobiznes strukturlarinin yaradilmasini vo onlarm faaliyystina dovlot dastayini nozardos tutur.
Bu istigamotdo strateji vozifonin hallino yalmiz istehsalin modernlosdirilmasi tadbirlorini
reallagdira bilon subyektlorin formalasdirilmasi ilo nail olmag olar.

Qeyd etmok lazimdir ki, beynalxalg miqyasda rogabot gabiliyyatinin tomin edilmoasi,
xarici bazarlarda yerli mohsullarin vo muassisalorin mdvgeyinin méhkomlonmasi todbirlori
yalniz sahalorarasi inteqrasiya ¢orgivosinds aqrobiznes strukturlarinin real imkanlarini miiqayiso
etmoklo osaslandirila bilor. Demoli, kond tosarriifati mohsullarinin istehsali, bolgiisii, miibadilosi
va istehlaki marhalalorinin somoaraliliyi aqrobiznes sferasinda faaliyyot gostoron strukturlarm
foaliyyatinin effektivliyi ilo bilavasito baghdir. Bundan basqa, arasdirmalardan aydin olur ki,
somarali biznes miihiti soraitinds bels, Kicik tasarriifatciliq subyektlori 0z foaliyyatlorini asason
yerli bazarlarin ehtiyaclarint 6domoys yonaldir. Tobii ki, kand tosarriifatt mohsullarmin ayri-ayri
kigik istehsalgilarinin miixtalif xarici bazarlar torofindon istigamatlondirildiyi ilo bagl istisnalar
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da movcuddur.

Orta va iri miqyash istehsal faaliyyati ilo masgul olan aqrobiznes strukturlari, yerli arzaq
bazarlarma xidmot gostormoklo foaliyystlorini mohdudlasdirmirlar. Onlar eyni zamanda
davamli olaraq ixrac yoniimlii istehsala vo ixracin genislondirilmasine ¢alisirlar. Bunu
sortlondiron amillor muxtalif xususiyyatlori ilo forglonir. Arasdirmalar gostorir ki, xarici ticarot
foaliyyatinin inkisaf etdirilmosi ilk ndvbods beynolxalg marketing xidmotlori vo arzaq
mohsullarmin keyfiyyat xtisusiyyatlori ilo baghdir. Qeyd edilon istigamotlor molumdur ki, slave
kapital qoyuluslar1 tolob edir vo aqrobiznes strukturlari {iglin mohsullarin ixraci, yerli
bazarlardaki satigdan daha riskli olur. Bundan basqa, aqrobiznes strukturlarmin xarici bazarlara
girisini mohdudlasdiran va bazan ona manes téradan olava obyektiv vo subyektiv amillor da
yaranir.

Bazarda mimkin godor maksimum monfast oldo etmok istoyi agrar sahonin bitun
sahalorinin samorali inkisafina vo kond tosarriifatinin lazimi saviyyads saxlanilmasina heg do
kdmok etmir (Atasov, 2017).

Beloliklo, kond tosarriifatt mohsullari istehsali sahasinds rogabot gabiliyystli strukturlarin
formalagmasi vo inkisaf etdirilmasi dovlotin agrar siyasotinin prioritetino cevrilir. Odur ki,
dovlat dostayi tadbirlorine xtisusi Gnam verilir. Bu o demokdir ki, igtisadi sahoda asas hodaflorin
reallagdirilmas1 oSason yeni biznes strukturlarmin Uzorino diisdiiylindon dovlst dostayi
mexanizmlori do kond tosorriifati miiossisalori  Uglin  ohomiyyatli doracods  farglonir.
Aragdirmalar gostorir Ki, agrobizness dovlst dostoyi istehsalin inkisafini stimullasdirmaq
moqsadi dasimagqla bir sira sosial masalalorin, 0 climladan kand yerlorinde masgullugu, istehsal
subyektlorinin ~ foaliyystindo  davamliligin  artirilmasini, kond  toSorriifati  mohsullari
istehsalgilarinin hoyat saviyyassinin yaxsilasdirilmasini va S. tomin edir.

Aragdirmalar gostorir Ki, iqtisadi cohstdon inkisaf etmis Olkalords Kigik agrobiznes
strukturlarma dostok todbirlori kontekstindo biidcodon ayrilan vesaitlorin geri qaytarilmasi
planlagdirilmir. Orta Olgiilii aqrobiznes subyektlorindo iso dovlot torofindon dostoklomo
moqsadli budco maliyyslosdirilmasini asason gizastli kreditlorin slgatanhigimm tomin edilmasi
yolu ilo reallasdirir. Nisbaton bdyuk hocmli agrobiznes subyektlorinds yiiksok tomorkiizlosmo
miisahido olundugundan 6z-6zinu maliyyslosdirmak prinsipi Ustlinlik taskil edir. Belo soraitda
kond tosarriifatt mohsullar1 bazarinda toklifin talobi Ustalomasi satisin somaraliliyine manfi tasir
gOstarmoakls subyektlorin rogabat gabiliyystini do shomiyyatli doracads asag salir.

Qeyd edilonlors asaslanaraq demok olar ki, slava dayars malik olan arzaq mohsullarmin
ixracin1 artirmaqla daha boyiik somoro oldo etmok aslinds istehsalgilarin asas mogsadlori
sirasindadir vo bu istigamatdo agrobiznes subyektlorinin hadoflorinin  hayata kecirilmosi
ohomiyyatli doracods dovlot dostayi tolob edir. Agrobiznes strukturlarinin faaliyystinds
somoaraliliyi tomin etmoak {igiin istehsal resurslariin optimal bolgiisiinii hayata kegirmoklo daha
effektiv istifadoni stimullasdirmaq vacib todbirlordon hesab edilir. Bu mosalalori nozara
almadan ekoloji tomiz kond tosorriifati mohsullar1 istehsalin1 hoyata kegirmok demak olar ki,
geyri-mimkindir. Nozora almaq lazimdir ki, ixracin samaraliliyi ilk ndvbads agrar sahado
ekoloji tomiz mohsul istehsalinin reallagdirilmasi ilo mimkindir. Cunki misyyan olunmus
standartlardan Kigik konarlagsmalar miioyyan bir subyektin mohsullarinin idxalinin tamamila
gadagan edilmasi ilo naticalona bilor vo ya idxalinin qadagan edilmosi tgiin bahans kimi istifado
edilo bilor. Ona goro oksar 6lkalords istehsalla bagh beynolxalq standartlara uygun keyfiyyotin
idaroetmo sisteminin totbigino xlsusi diqgeat yetirilir. “Azorbaycan Respublikasinda kond
tosarriifati mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xoritosi’ndo geyd edildiyi
kimi, gostorilonlor baximindan hazirda “slverigli aqrobiznes miihitinin formalasdirilmasi
prioriteti gargivasinds kond tosarriifat1 vo orzaq mohsullar1 bazarinda, todariik prosesinds hagsiz
rogabat meyillorinin garsisinin alinmast moaqsadi ilo tadbirlorin gticlondirilmasi, kond tosorriifati
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mohsullar istehsalgilar: Gigiin alverisli ticarat miihitinin formalasdirilmas: sahasinds islorin
genislondirilmasina ehtiyac hiss olunur”( Strateji Yol Xaritasi 2016).

Aragdirmalara osaslanaraq geyd etmok olar ki, boyiik aqrobiznes strukturlart kigik
muassisalora nishaton shomiyyatli tstunliklora malikdir. Maliyys catismazligt sobabindan Kigik
sahibkarliq subyektlori muoyyon hallarda elmi-texniki yeniliklorin naticalorini istehsalatda
totbiq eds bilmir. Naticads kicik aqrobiznes strukturlar torafindan istehsal olunan mohsullarin
keyfiyyati digarlori ilo muqayisodo asagi diisiir vo rogabst imkanlari mohdudlasir. Rogabot
gabiliyysti daha asagi olan mohsullar iss hom daxili bazarda, hom do ixracda 6z mévgeyini
formalagsdirmaqda ¢atinliklorlo  Uzlosir. Bu vaziyyatds, boyuk hocmli kond tasarriifati
miiessisalorinin ragabat tstiinliklori agiq sokilda 6zUnii gostorir. Iri aqrobiznes strukturlarmin
ragabat gabiliyyatliliyini sartlondiran asas amillors asagidakilar daxildir:

- istehsalin biitiin marhalolorinds keyfiyyata nozarat do daxil olmagla muasir texnika,
texnologiya va avadanliglarin istifadasi;

- yiksak ixtisasli miitoxassislorin istehsalata calb edilmasi imkanlarinin mévcudlugu;

- osas istehsalata xidmot edon kdmokgi vo infrastruktur bolmolorin foaliyyatinin
etibarl sokildo tomin edilmosi;

- istehsalat v idaraetmo sahasinds foaliyyatin effektivliyi.

Iri hocmli aqrobiznes strukturlarinimn qeyd edilon rogabet Ustiinliiklori inteqrasiya olunmus
sahaloraras1 komplekslorin calbediciliyini do artirir. Belo strukturlarda istehsal olunmus kond
tosarriifati mohsullar1 diinya bazarlarinda real ragabst imkanlar1 qazanir va natica etibarilo ham
ixrac yonumli, hom do daxili ehtiyaclar1 6domoys yOnalmis bitkigilik vo heyvandarlq
mohsullarinin genis miqyash istehsalina zomin yaranir. Bundan olavs, kond tesorriifatinda
ragabat gabiliyyatli biznes strukturlarinin formalasdirilmasi bir sira problemlarin hallinds asasli
rol oynayir: mosgullugun tomin edilmosinds bilavasito istirak etmoklo issizlik saviyyasinin
azaldilmasi; kond tesarriifatinin iimumi mohsulunun dinamik artiminin tomin edilmasi, rogabat
miihiti formalasdirmaqla daha keyfiyyatli mohsul istehsalinin togviqi va S.

Iri aqrobiznes strukturlarmm faaliyyatinin somoraliliyi yilksok amok mohsuldarligini,
istehsal va ticarat faaliyyatlorinin somarali taskilini 6ziinds oks etdirmoaklo daxili bazarin yiiksok
keyfiyyatli kond tosarriifat1 mohsullari ilo tomin edilmosine do slverisli sorait yaradir. Bazarda
mitomadi olaraq bas veron doyisikliklor kond tosorriifati mohsullarmin qiymot artimimnin
tonzimlonmasi  zorurotini ortaya qoyur. Bu iso inflyasiyanin azalmasina shamiyyatli tosir
g0staron amillordan birine cevrilir.

Yekun natica. Qeyd edilonlor gostarir ki, inteqrasiya olunmus aqrobiznes strukturlarinin
formalagsmas1 kond tosorriifatinm siirotlo inkisafina vo belaliklo, UDM-in davamh yiiksok
templo artimma tominat vera bilor. Demoli, aqrar iqtisadiyyatin genis miqyasl saxalondirilmasi
Vo aqrobiznes strukturlarinm formalasdiriimasi yolu ilo modernlosdirilmasi, UDM-in artiminda
asas rol oynaya bilor. Tobii Ki, kond tosorriifati mohsullarinin xarici bazarlara ¢ixarilmasi
ixracindan olds olunan galirlorin artmasina da zomin yaradir. Gostarilonlora asaslanaraq qeyd
etmoak olar ki, bu masalalor perspektivda makroigtisadi problemlarin halling, belaliklo dayaniqli
sosial-iqtisadi inkisafin tomin edilmasina zomin yarada bilor, UDM-do kond tosarriifatinin
xisusi cokisini artirar, kond yerlorindo mosgulluq soviyyasini yuksaldar, arzaq tohlukoasizliyi
probleminin hollina kdmok edor va s.
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HAITPABJIEHUSA NOBBIINEHUSA ACIIEKTOB 2@®EKTUBHOCTHU B
AEATEJBHOCTH CTPYKTYP ATPOBU3HECA

PE3IOME

Hens uccienoBanusi  OOBSACHUTHE Ba)XKHOCTH ACIEKTOB 3((EKTUBHOCTH W HAIPABJICHUH €€ IOBBILICHHS B
JeATeIbHOCTUOM3HEC-CTPYKTYP arpapHoil OTpaciy.
Metonuka uccaefaoBaHusi B uccnenoBatenbckoi paboTe HCIONB30BAIUCHMETOIbI HCTOpUYECKas aHAJIOTHS,
WHIYKUMA U ASTyKIUSL.
Ipuxnagnas 3HaYMMOCTh MccjeqoBanus [lopimenne >¢dexTUBHOCTH B cdepe AeATeTbHOCTH OH3Hec-
CTPYKTYp, ACHCTBYIOIIMX B arpapHoi cepe, MOXKET UMETh BAXKHOE 3HAUCHUE C TOYKU 3PEHUS IPHOPUTETOB.
Pe3yabTaThl HeceqoBaHusA B yCroBHAX pa3BUTHS PHIHOYHBIX OTHOLICHUH CyOBeKTaM arpoOu3Heca HEOOXOMUMO
HAIpaByIATh CBOM CTPAaTErMYECKHe LIEMH Ha JOJITOCPOYHYIO0 MEPCHEKTUBY B KOHTEKcTe Ooree 3(dexTuBHOro
UCIIONIB30BaHMs pecypcoB. Bricokas 3d(eKTHBHOCTH HCHONB30BaHUS PECYPCOB IODKHA CO3MAaTh OCHOBY JUIS
JEATEIbHOCTH CYOBEKTOB B KOHKYPEHTHBIX YCIOBHSX U LIMPOKOrO BOCIIPOM3BOACTBA B IefoM. C 3TOH TOUKH
3peHHs1 OW3HEC-CTPYKTYpPBIPOU3BOI-CTBEHHO-XO35{CTBEHHOW JEATENIBHOCTH MOTYT JOOHUTHCS IIONOXKHUTENBHBIX
PE3YIIbTATOB, ONMpPENeNIssl aCeKThl AP (HEKTHBHOCTH U HAIIPABJICHHUS €€ IIOBBIICHHSI.
Hayunas HoBu3Ha lcciemoBaHus 3aKiIIOYaeTcs B ONpENENeHUH aclekToB 3()(EeKTHBHOCTHM HalpaBJICHUH ee
TIOBBIILICHHSB ACSTEIBHOCTH OU3HEC-CTPYKTYp arpapHoOi OTpaciiy.

KiioueBsble c10Ba OH3HEC,0pHEHTHPOBAHHBIA HA KIIMEHTa, KOHKYPEHTO- CIIOCOOHOCTD, 3()()EKTHBHOCTS,

CTPYKTYypa U T.I.

DIRECTIONS FOR INCREASING EFFICIENCY ASPECTS IN THE
OPERATION OF AGRIBUSINESS STRUCTURES

SUMMARY
The purpose of the study- is to explain the importance of efficiency aspects and directions for its improvement in
the operation of business structures in the agricultural field.
Research methodology- Historical analogy, induction and deduction methods were used in the research work.
Application significance of the research- Increasing efficiency in the sphere of activity of business structures
operating in the agrarian field can be important in terms of priorities
Results of the research- In the context of the development of market relations, agribusiness subjects should direct
their strategic goals to a long-term perspective in the context of more efficient use of resources. The high efficiency
of the use of resources should create the basis for the activity of subjects in competitive conditions and wide
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reproduction as a whole. In this regard, business structures can achieve positive results by determining aspects of
efficiency in production and economic activity and directions for its improvement.
The scientific novelty of the research- is to determine the aspects of efficiency in the operation of business
structures in the agricultural field and the directions for its improvement.

Keywords Business, customer-oriented, competitiveness, efficiency, structure, etc.
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AZORBAYCANIN QEYRIi-NEFT SEKTORUNDA ROQOMSAL MARKETINQIN
IXRACATIN ARTIRILMASINDAKI ROLU

Sirinzado Fatimo Qarib qiz1!, Masimli Normin Afiq qiz1®
XULASO

Tadqiqatin magsadi: Bu todgigatin mogsadi Azorbaycanin qeyri-neft sektorunda roqomsal marketingin ixracatin
artirillmasina tosirini miioyyonlosdirmokdir. Rogomsal alotlor vo platformalar vasitosilo mohsul vo xidmatlorin
daha genis bazara toqdim edilmasi, bu sahonin inkisafi vo Azerbaycanin beynalxalq ticarstdoki mdvqeyinin
giiclondirilmasi mogsad kimi qoyulmusdur.

Tadqiqatin metodologiyasi: Todgigatin metodologiyasi, asason iqtisadi nozoriyys, marketing vo beynalxalq
ticarat saholorindoki elmi yanagmalara dayanir. Todqiqatin metodologiyasinda hem miiasir iqtisadiyyatin
rogomsal transformasiyasi, hom do miiossisolorin beynoalxalq bazarlarda daha effektiv foaliyyot gdstormosi iiglin
roqomsal alotlordon istifado edilmosi ilo bagli nozariyyalor dayanir. Metod olaraq, tosvirli vo analitik yanasmalar,
homginin statistik molumatlarin {ifiiqi, saquli vo trend tohlili osas gotiiriilmiisdiir.

Tadqgiqatin todbiqi shamiyyati: Toqdim edilon tokliflor vo naticolor Azerbaycanin geyri-neft sektorunun
rogomsal marketing alotlorindon daha effektiv istifads etmasino kdmok edo, ixracatin artirilmasi vo beynolxalq
bazarlarda Azarbaycan mohsullarinin daha genis tanidilmasi ils naticalona bilor.

Tadqgiqatin naticalori: Sirkotlorin onlayn satis imkanlarmi inkisaf etdirmasi, daha genis miistori bazasina
catmalarmni tomin edo vo noticodo ixracatin artirilmasina miisbat tosir gostora bilor. Bu yanagmalarmn totbiqi,
Azorbaycanin qeyri-neft sektorunun daha dayaniqli vo raqabatqabiliyystli olmasina imkan yarada bilor. Mohsul
tanitiminin va satislari rogomsal platformalar iizerindon daha genis auditoriyaya ¢atdirilmasi, qeyri-neft sektoru
ticlin strateji shomiyyat kasb edir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi: Todgiqatin elmi yeniliyi, Azorbaycanin geyri-neft sektorunda raqamsal marketingin
ixracatin artirllmasinda daha effektiv istifado edilmosinin miixtolif sektorlarda totbiqini arasdirmaq vo bu
sahadoki mévcud problemlari vo imkanlart doyarlondirmokdir. Todqigatda sosial media, SEO va digar raqomsal
alotlordon istifads edorok, geyri-neft sektorunun beynoslxalq bazarlara ¢ixisinin giiclondirilmasi tigiin tokliflor
togdim olunub.

Acar sozlar: geyri-neft sektoru, rogomsal marketing, ixracat, texnoloji infrastruktur, beynolxalq ticarot.

Giris.

Azorbaycanin  geyri-neft sektoru, Olko iqtisadiyyatinin  diversifikasiyast = vo
dayanigliligmin tomin edilmosi baximindan miithiim ohomiyyst kosb edir. Xiisusilo, neft vo
gazin qiymsotlori diinya bazarlarinda dalgalanan zaman, qeyri-neft sektoru Azorbaycanin
iqtisadi inkisafinin davamliligini tomin etmoys vo dlkoni tokco neft golirlorindon asililigdan
azad etmoyo komok edir. Neft vo qazdan konar sektorlarda mohsul istehsali vo ixracin
artirilmas1 Azorbaycanin beynolxalq ticarotdo movqeyini giiclondirir. Bu, xiisusilo kond
tosorriifaty, tekstil, kimya sonayesi vo emal mohsullarina aiddir. Qeyri-neft sektorunun ixract
igtisadiyyatda xarici valyuta axinina vo 6lkonin ticarat balansinin yaxsilasdirilmasima komok
etmoklo yanasi geyri-neft sektoru yeni texnologiyalarin totbiqine, innovasiya vo roqabot
qabiliyyatli mohsullarin yaradilmasina sobob olur. Texnologiyanin inkisafi, sonaye
mohsullarinin keyfiyystini artirr vo bu da geyri-neft mohsullarinin beynoslxalq bazarlarda
roqabot qgabiliyyatini yiiksoldir. Homg¢inin geyri-neft sektoru olkodo yeni is yerlorinin
yaradilmasina komok edir va sosial rifahin yaxsilagdirilmasi ilo noticolonir.

Material vo metodlar. Moqalodo nozori vo praktiki molumatlar miitalio edilorok
sistemlogdirilmisdir. Milli vo xarici adobiyyatdan istifado olunmusdur. Eloco do, miixtolif
dillords roqomsal marketinq haqqinda yazilmis moqalolore ustiinliik verilmisdir. Nozori vo
tacriibi masalslor, homginin diinya iqtisadiyyatinda s6z sahibi olan aparici iqtisadgr alimlorin
bu sahodo yanagmalari genis miizakiro edilmisdir. Todqiqatda Azorbaycan Respublikasi

! Osas miisllif/Corresponding author: ADAU, Agrobiznes, menecment vo marketing kafedrasi, bas miiollim.
fatime.shirinzade.94@mail.ru , OrcID 0009-0007-7938-4607

2 ADAU, Maliyya vo miihasibat ugotu kafedrasi, assistent, narmin.masimli@adau.edu.az , OrcID 0009-0006-
0586-9428
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Dovlot Statistika Komitosinin vo digor qurumlarin materiallarindan-hesabatlarindan istifado
edilmigdir.

Noticolor vo miizakira. Kond tosorriifati, sonaye, tikinti, turizm vo xidmotlor sahslorindo
yaranan is imkanlar1 ohalinin mosgullugunu artirir vo yoxsullugun azaldilmasina miisbat tosir
gostorir.

Azorbaycanm iqtisadiyyati son illor geyri-neft sektorunun inkisafi ilo siirotlo doyisir. Neft vo
qaz sonayesino olan asililigin azaldilmasi vo iqtisadiyyatin saxslondirilmosi moagsadilo
miixtolif saholordo islahatlar hoyata kegirilir. Bu islahatlar g¢orgivasindo, kond tosorriifati,
sonaye, turizm vo xidmaot sektorlar1 kimi geyri-neft saholori xiisusi diqgot morkozino alinir.
Rogomsal ticarat vo rogomsal marketingin bu inkisafda miihiim rolu vardir. Son onillikdo
rogamsal texnologiyalarm vo rogomsal infrastrukturun siiratli inkisafi biznes prosesloring,
toskilatlara vo korporativ madoniyyato ohomiyyatli tosir gdstormis, innovasiya proseslorinin,
marketing modellorinin vo mohsul/xidmat névlorinin yaranmasina sabob olmusdur (Tekic and
Koroteev, 2019). Internetin vo sosial media platformalarmin giindalik hoyatimzda daha da
dominantlagsmasi ilo, miiossisolor 6z mohsul vo xidmoatlorini genis auditoriyaya c¢atdirmaq
iiclin yeni vo daha somarali yollar axtarirlar. Bu zaman mohsul vo xidmatlor rogomsal vo fiziki
olaraq ¢atdirila bilir vo rogomsal ticarat ekosisteminds istehlakgilar, firmalar vo dévlatlori calb
edo bilir (Korgun and Hoti 2023). Rogomsal marketinqin totbiqi, qeyri-neft sektorunun
inkisafin1 dostokloyorok, bazar istirakc¢ilarma daha yiiksok rogabot qabiliyyoti qazandirir.
Rogomsal marketingin totbiqi qeyri-neft sektorunda strateji bir {istiinliik yarada vo bu yanasma
Umumi Daxili Mohsul gdstoricilorine ohomiyyatli dorocads tosir gdstora bilor. Statistikaya
nozor salsaq gorarik ki son illordo UDM-do qeyri-neft sektorunun payi ilboil artmaqdadir.

Cadval 1. iqtisadiyyatin neft vo qeyri-neft bélmolorinds iimumi daxili mohsul
istehsah (asas qiymoatlorlo).

2018 2019 2020 2021 2022
Umumi daxili mahsul - comi | 80 092,0 | 81896,2 | 72578,1 | 93 203,2 133 972,7
neft-gaz sektoru 32231,7 | 300519 | 204175 | 34501,4 62 490,5
geyri-neft sektoru 41 662,0 | 44 481,8 | 45312,2 | 51122,2 61 509,1
mohsula vo idxala xalis
vergilor 6 198,3 73625 6 848,4 7 579,6 9973,1

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosinin rosmi internet sayti
www.azstat.org (25.02.2025)

Cadvali tohlil etsok 2018-cu ilo nisbaton 2019-cu ilds geyri-neft sektoru 6.6% artmigdir
(44,481.8 milyon AZN) ki bu, iqtisadiyyatin saxolonmesinin vo qeyri-neft saholorinin
inkisafinin gdstoricisidir. 2020-ci ilde iso 6ton ilo nisbaton geyri-neft sektoru 1.9% artmisdir
(45,312.2 milyon AZN). Bu, neftin qiymotinin azaldig1 halda geyri-neft sahalorinin nisboton
sabit inkisafin1 gostorir. 2021-ci ildo geyri-neft sektoru 12.8% artmmsdir (51,122.2 milyon
AZN). Bu da 6lkenin geyri-neft iqtisadiyyatina yonalmasinin naticesidir. Novbati ildo geyri-
neft sektoru 20.3% artmusdir (61,509.1 milyon AZN) ki bu da geyri-neft sektorunun UDM-da
miihiim rol oynadigin1 gdstorir.

Bazar tochizati baximindan roqomsal ticarot molumat axmini vo paylagilmasini
stirotlondirir, miiossisoloro bazar trendi molumatlarini, istehlak¢t seg¢imlorini vo roqib
molumatlarini daha da somorali oldo etmoyo imkan verir (Yang, 2024). Homginin qeyd etmok
lazzimdir ki, Azorbaycanin qeyri-neft sektorunun ixracatini artirmaq, yalniz moshsul
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istehsalinin artirilmasma deyil, hom do bu mohsullarin diinya bazarlarinda tanidilmasina
baglidir. Kond tosorriifatt mohsullari, tekstil, kimya sonayesi vo emal olunmus mohsullar
Azorbaycanin osas ixrac mohsullarini togkil edir. Bu mohsullarin xarici bazarlara ¢ixarilmast,
Olkonin iqgtisadiyyatimin miistoqil sokilds inkisafini tomin etmoyo kdmok edir.

Bu mohsullarin xarici bazarlara c¢ixarilmasi Azorbaycan iqtisadiyyatinin miistaqil
sokilds inkisafini tomin etmays kdmok edir. Lakin, bu prosesin ugurla hayata kegirilmasi ii¢iin
rogomsal marketinqin totbiqi vacibdir.

Rogomsal marketing, internet vo digor roqomsal platformalar vasitasilo mohsul vo
xidmotlorin tanidilmasi, miistorilorlo alage qurulmasi ve satiglarin artirilmasi mogsodini
dastyan marketinq foaliyystlorini ohato edir (https://www.simplilearn.com). Bu saho miixtolif
rogomsal kanallar, o climlodon sosial media, axtaris motoru optimizasiyast (SEO), e-pogct
marketingi vo onlayn reklamlar kimi vasitolorlo hoyata kegirilir. Qeyri-neft sektoru ii¢lin
rogamsal marketinqin istifadosi xiisusilo ixracin artirilmasimda shomiyystlidir. Bunun asas
sobobi, rogomsal platformalarin diinya miqyasinda miistoriloro asanligla catmaga imkan
vermasidir.

Rogomsal marketingin osas iistiinliiklorindon biri do kigik vo orta dl¢iilii miiossisolorin
daha genis bazara ¢ixisi tomin etmosidir. Ononavi marketing metodlarindan forqli olaraq,
rogomsal marketinq daha asagi biidco ilo yiiksok tosiro nail olmaq imkani yaradir (Desis and
Henneberry, 2020). Beloliklo, geyri-neft sektorunda foaliyyot gdstoron miiossisolor, xiisusilo
kond tosorriifati vo sonaye saholorindo foaliyyot gostoronlor, mohsullarini daha genis
auditoriyaya tanidaraq satiglarini artirirlar.

Lakin rogomsal marketingin effektivliyinin artirilmasi {i¢iin texnoloji infrastrukturun
giiclondirilmosi, rogomsal bacariglarin artirilmasi vo beynolxalq tocriibonin dyronilmoasi
vacibdir (Cateora, 2021).

Azorbaycanin geyri-neft sektorunda rogomsal marketingin totbiqi holo tam inkisaf etmoso do,
bozi sektorlarda bu yanagsmanin tosirli oldugu vo miiossisolorin global bazarlarda roqabot
gabiliyyatini artirmaga komok etdiyi goriiliir. Mosalon:

1. Kand Tasarriifati Sektoru

Azorbaycanin kond tosorriifat1 sektoru, 6lkonin ixracatinda miihiim yer tutur. Pambiq, meyvo-
torovoz vo digor kond tosorriifatt mohsullar1 osas ixrac mohsullar1 arasinda yer alir. Bu
mohsullarin xarici bazarlara ¢ixarilmasi vo tanidilmasi {i¢lin rogomsal marketinqin istifadosi
artmaqdadir.

Bozi fermer vo kond tosarriifat: sirkotlori, sosial media platformalarinda (Facebook, Instagram
vo digor platformalar) mohsullarmi tanidaraq yerli vo beynslxalq alicilara c¢atdirilir. Eyni
zamanda, yerli vo beynolxalq alicilarin malumat olds etmosi ii¢lin veb saytlar yaradilir vo
axtarts motorlar1 vasitesilo SEO strategiyalarma osaslanaraq mohsullarin tapilmasi
asanlasdirilir. Azorbaycanin kond tesorriifati sektoru iiclin rogomsal marketingin bdyiik
potensiali var, ¢iinki mohsullarint daha genis bir auditoriyaya tanitmaq vo ixracatini artirmaq
ticilin giiclii rogomsal vasitolordon istifado etmok miimkiindiir.

2. Tekstil va Istehsalat Sektorlar

Azorbaycanm tekstil vo istehsalat saholori do qeyri-neft sektoru igarisindo miihiim rol oynayir.
Bu saholordo foaliyyot gostoron sirkotlor, son illordo rogomsal marketing vasitolorindon
istifado edorok daha genis bazarlara ¢ixmaga baslayib. Texstilin tanidilmas1 ii¢lin sosial media
reklamlar1 vo e-ticarot platformalarindan istifads edilir. Misal olaraq, Azorbaycanin tekstil
sirkotlori vo geyim istehsalgilari, 6z mohsullarin1 xarici bazarlara tanitdirmaq mogsodils
Instagram vo Facebook kimi sosial sobokolordo ddonisli reklamlar yerlosdirir vo influencer
marketinqi strategiyalarindan faydalanir.
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Eyni zamanda, tekstilin onlayn satigi iiglin xilisusi veb saytlar vo e-ticarot platformalari
yaradilir. Bu platformalarda mohsullarin fotosokillori, detalli tasvirlori vo qiymatlori toqdim
edilir, alicilar onlayn olaraq mohsullar1 sifaris vers bilirlor. Bu yanasma, yerli vo beynoalxalq
miistoriloro birbasa mohsul togdim etmok va istehsalgilarin ixracatini artirmaq {igiin effektiv
bir yoldur.

3. Kimya vo Istehsal Sanayesi

Azarbaycanm kimya sonayesi vo emal olunmus mohsullar da geyri-neft sektorunun asas ixrac
saholorindondir. Bu saholordo foaliyyot gostoron bir cox sirkot, rogomsal marketingin
imkanlarindan istifade edorok mohsullarin1 beynalxalq bazarlara tanidir. SEO vo SEM (axtaris
motoru reklamlart) kimi rogomsal marketing alotlori, kimya vo emal mohsullarinin xarici
bazarlarda daha ¢ox goriinmosini tomin edir.

Bundan basqa, rogomsal reklamlar va sosial media platformalarindan istifado edon sirkatlor,
06z mohsullarin1 qlobal bazarlarda daha genis kiitloya tanitdirirlar. Azorbaycanin kimya
sonayesindoki sirkotlor, rogomsal marketingi totbiq edorok diinya bazarinda roqabot
gabiliyyatini artirmaq ve satiglarmi yiiksoaltmok mogsodilo yeni vo innovativ yanagsmalar totbiq
etmoyo c¢alisir.

4. Turizm Sektoru

Azorbaycanin turizm sektoru, xiisusilo son illordo rogomsal marketingdon istifado edorok
diinya miqyasinda daha cox diggot colb etmoyo baslayib. Azorbaycandaki otellor, turizm
agentliklori vo tobii sorvatlori tanidan togkilatlar, sosial media platformalarindan genis sokildo
istifado edirlor. Mosolon, Instagram, Facebook vo YouTube kimi platformalarda rogomsal
reklamlar yerlosdirorok miixtolif turizm tokliflorini tanidirlar.

Turizm sektoru ii¢lin xiisusilo e-ticarat platformalarinda onlayn rezervasiya sistemlori vo
miistori roylori miithiim yer tutur. Rogomsal marketingin totbiqi ilo turistlor, Azorbaycana sofor
etmok istodikdo daha asan vo rahat sokildo molumat aldo eds vo rezervasiya edo bilorlor. Bu,
Azorbaycanin turizm sonayesinin ixracini artirmaga komok edir vo xarici turistlori calb edir.
Yuxarida qeyd etdiyim iistiinliiklordon olave homginin bu sahonin inkisafi ilo bagl ¢otinliklori
do geyd etmok lazimdir. Azorbaycanin geyri-neft sektorunda rogomsal marketingin totbiqi
imumilikdo artmaqdadir, amma bozi ¢otinliklor mévcuddur. ©n boyiik ¢otinliklordon biri,
halo do bazi sirketlorin rogomsal marketingin tam potensialini anlamamalar1 vo buna uygun
investisiya etmomoloridir. Bununla yanasi, rogomsal marketinqin somorali totbiqi tigiin
texnoloji infrastrukturun giiclondirilmasi va is¢i qlivvasinin raqomsal bacariglarinin artirilmast
vacibdir.

Azorbaycanin geyri-neft sektorunda rogomsal marketinqin daha genis sokilds totbiq olunmasi
iiclin dovlotin vo 6zal sektorun birgs ¢alisaraq bu sahado tolimlor kegirmasi vo rogomsal
texnologiyalarin totbiqini tosviq etmasi lazimdir.

Lakin, rogomsal marketingin qeyri-neft sektorunda totbiqi bir sira ¢otinliklorlo tizlogo
bilor. Bunlara texnoloji infrastrukturun zoifliyi, roqomsal bacariqlarm ¢atismazligi, beynolxalq
bazarlarda rogabot vo dil maneslori daxildir. Bu ¢otinliklorin aradan qaldirilmasi {igiin
asagidaki tadbirlor goriils bilor:

o Texnoloji infrastrukturun Giiclondirilmasi: Rogomsal marketingin effektiv totbiqi
ticiin giiclii internet infrastrukturu v yeni texnologiyalarin totbiqi vacibdir.

o Roaqomsal Bacariqlarin Artirnlmasi: Miiossisalor ii¢lin rogomsal marketingin osaslari
lizra tolimlor togkil edilmali va is¢i qlivvasinin roqamsal bacariglar artirilmalidir.

« Beynalxalq Tacriibanin Oyranilmasi: Diinya miqyasinda ugurlu rogomsal marketing
strategiyalarint 0yronmok vo yerli sortloro uygunlagdirmaq ixracatin artirilmasinda
miihiim rol oynaya bilar.
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yanagdiglarint miisahido etmok iiciin sosial media vo onlayn platformalarda foaliyyatlorini vo
SEO performansini tohlil eds bilorik.

Cadval 2. Azarbaycan ixracatcilarinin rogomsal marketing tatbigqi.

Sirkat adi Ragomsal Sosial media SEO Onlayn satis Yaranan
marketinq | platformalan | performansi gostaricilari dlava
strategiyasi dayarlor

AzExport | Rogomsal Facebook, Orta soviyyado | Onlayn  satis | Yiiksok

marketingin Instagram, SEO portali yoxdur, | izloyici say1,
genis totbiqi, | Linkedin, optimizasiyast | lakin molumat | mohsullarin
mahsul Youtube verilon  sayt | beynalxalq
tanitimlar1 vasitasilo bazarlarda
olago qurulur | tanidilmasi

Azerbaijan | Sosial media | Facebook, Yiikksok SEO | Onlayn satig | Avropa vo

Fruit and | reklamlar1 vo | Instagram, optimizasiyasi, | olmadigi halda | Tiirkiyo

Vegetables | SEO Linkedin Google sosial mediada | bazarlarinda

strategiyalar1 axtariglarinda | daha ¢ox satis | mohsul
yiiksok mévge | yonimli tanidimi  vo
reklamlar alict
olagolori
Gilan E-ticarot  vo | Facebook, SEO Onlayn Azarbaycan
holding sosial media | Instagram, performansi platformalarda | brendini
ilo aktiv olago | Linkedin yiiksok, lakin | bazar daha genis
hadofli tomsilgiliyi, bazarlarda
reklamlar azdir | ohali artimi tanidilma

Grand SEO Facebook, SEO-nun yaxs1 | Onlayn satiglar | Xiisusi

agro optimizasiyas1 | Instagram, voziyyati, liclin veb sayt | hadof

\&) sosial | Linkedin xiisusi agar | var, amma | bazarlarda
media sOzlor ilo | asason  olago | tanidilma vo
marketingi mohsul vo  molumat | miistori
yerlogdirilmasi | paylagilir olagolori
(Cadval miisllif tarafindon hazirlanmisdir)
AzExport

Cadvaldon goriindiiyli kimi sosial media istifadesi Facebook, Instagram vo LinkedIn kimi
platformalarda aktivdir. Bu platformalar vasitosilo mohsul tanitimi hoyata kecirilir. Lakin,
onlarin onlayn satis portali yoxdur, bu da onlarin mohsullarnin birbasa satilmasini
mohdudlasdirir. Orta soviyyodo SEO optimizasiyasi vardir, lakin veb saytlarinin daha ¢ox
potensial aliciya ¢atmasi ii¢lin SEO-nun giiclondirilmasi vacibdir. Notico olaraq bu sirket,
mohsul tanitimini roqomsal alatlor vasitasilo hoyata kegirir, lakin onlayn satis imkani yaratmur.
Bununla bels, beynolxalq bazarlara ¢ixisini sosial media vasitasils artirmisdir.
Azerbaijan Fruit and Vegetables:
Facebook vo Instagram platformalarinda aktiv foaliyyst gostorir, burada mohsul tanitimlar1 vo
endirim kampaniyalar1 paylasilir. Google axtarislarinda yiiksok mdvqgelordodir, bu da SEO
strategiyalarinin diizglin totbiq olundugunu gostorir. Natico olaraq Azsrbaycanin kond
tasarriifat1 mohsullari, xiisusilo meyva va toravazlor Avropa vo Tiirkiys bazarlarinda tanidilib
vo burada daha c¢ox alict ilo alaqo qurulub.
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Gilan Holding:

Gilan Holding, Facebook vo Instagram-da miintozom olaraq reklam kampaniyalar1 kegir vo
brendinin daha ¢ox insana ¢atmasini tomin edir. SEO optimizasiyas1 yiiksokdir, lakin onlayn
satigla bagli foaliyyotlori nisboton azdir. Beloliklo bu sirkot Azorbaycanin tanmnmis
brendlorindon biridir vo rogomsal marketing sayosindo brendin beynolxalq bazarlarda
tanidilmasi li¢iin boylik ohomiyyat dastyir.

Grand Agro:

Facebook, Instagram vo YouTube iizorindon aktiv sosial media foaliyystlori gostarilir. SEO
optimizasiyast yaxsidir vo xiisusi agar sozlor ilo mohsullar tapilir. Grand Agro'nun veb
saytinda onlayn satis platformasi yoxdur, amma bu sirkot mohsullarini sosial mediada effektiv
sokilda tanidir vo yeni miistori olagolori qurur.

Umumilikdo Azorbaycan ixracatgilar1 sosial media platformalarini, xiisuson Instagram vo
Facebook-u mohsul tanitimin1 artirmaq tiglin effektiv istifado edirlor. Lakin, onlayn satis
platformalarmi olmamasi, bir ¢ox sirkotin beynolxalq bazarlarda daha genis miistori bazasina
catmasina mane olur. SEO optimizasiyasmin osason yiiksok oldugu, amma bozi sirkotlorin
daha c¢ox tokmillosdirilmays ehtiyact oldugu goriiniir. SEO-nun giiclondirilmasi,
Azorbaycanin mohsullarinin qlobal bazarda tapilmasimi asanlagdirar. Bir ¢ox sirkot onlayn
satig platformalarini totbiq etmodiklori halda, rogomsal marketing vasitosilo yalniz molumat vo
olago qurma xidmotlori togdim edirlor. Bu iso mohsullarin birbasa satisint mohdudlasdirir.
Rogomsal marketingin somorsliliyini giymatlondirmok, xiisuson Azorbaycan ixracatgilari igiin
cox vacibdir, ¢iinki bu sahado oldo olunan naticolor birbasa satislar, bazar payr vo timumi
ixracat artimma tosir edir. Somoroliliyin qiymotlondirilmosi, istifado olunan marketing
strategiyalarinin vo resurslarinin no dorocodo effektiv oldugunu gostoron miihiim bir 6l¢ii
vasitosidir. Bu prosesds asas digget, totbiq olunan marketing metodlarmin naticolora no godor
tosir etdiyini vo no qodor monfoot oldo edildiyini anlamaga yonolir. Ancaq geyd etmok
lazimdir ki, rogomsal marketingin somorsliliyini giymotlondirmok ii¢lin osason asagidaki
Investisiya geri doniisii (ROI) nazors almir. (https://www.oracle.com)

Rogomsal marketing strategiyalarmin somoroliliyi adoton ROI (return on investement) ilo
olciiliir. ROI, istifado olunan resurslarin no qodor golir gotirdiyini gdstorir. Yiiksok ROI,
marketingin effektivliyini gostorir.

Galir — Xoarclar
ROI =

100
Xarclar

Burada:
Galir — Rogomsal marketing kampaniyasmin naticosinds olds edilon {imumi satig galiri.
Xarelar — Kampaniyanin hoyata kegirilmasi tigiin sorf edilon iimumi mablog.

Azorbaycanm geyri-neft sektorunda rogomsal marketingin tstbiqi, mohsul tanitimimni
artrmaqla yanasi, ixracatin giiclondirilmesi vo beynslxalq bazarlarda mdvqgeyin
mohkomlondirilmosi baximindan miithiim ohomiyyst kosb edir. Yuxarida qeyd edilon
sektorlarda (kond tesorriifati, tekstil, kimya, turizm vo digor sahoalor) rogomsal marketing
vasitolorinin istifadasi, mohsullarin diinya bazarlarina ¢atdirilmasinda shomiyyaetli rol oynayir.
Lakin, rogomsal marketinqin somaraliliyinin qiymotlondirilmasi, bu alstlorin effektivliyini
Olemok va inkisaf etdirmok iigiin vacibdir.

Bu moqgsadlo, rogomsal marketinqin effektivliyini qiymotlondirmok {ig¢iin osas
gostoricilordon biri olaraq Investisiya Geri Doniisii (ROI) formulunu totbiq edirik. ROI,
kampaniyalarin na qodor golir gotirdiyini vo saorf olunan resurslarin effektivliyini gostorir.
Ogor ROI yiiksokdirse, bu, rogemsal marketing foaliyyotlorinin miisbat naticalora sobob
oldugunu va sirkatlorin global bazarlarda daha effektiv movqge tutdugunu gostorir. Bununla
yanasi, qeyd etmok lazimdir ki, bir ¢ox Azarbaycan ixracatgisi onlayn satis platformalaridan
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istifado etmosa do, sosial media vo SEO strategiyalarinin diizgiin tatbiqi, onlarin beynoslxalq
bazarlarda taninmasini vo yeni miistorilor oldo etmosini tomin edir.
Yekun natico: Yekun olarag, bu todqiqat gostorir ki, rogomsal marketingin totbiqi
Azorbaycanm qgeyri-neft sektorunda ixracatin artirilmasinda miihiim rol oynayir. Rogomsal
alotlor vo platformalarin effektiv istifadesi, Azorbaycan mohsullariin beynolxalq bazarlarda
tanidilmasina vo 6lkonin ticarst movqgeyinin giliclondirilmasine imkan yaradir. Bu sahodoki
elmi yeniliklor vo toqdim olunan tokliflor, geyri-neft sektorunun inkisafi {i¢iin strateji
ohomiyyat kosb edir. Noticods, rogomsal marketinqin daha genis totbiqi, Azorbaycanin
iqtisadiyyatmin diversifikasiyasina vo beynolxalq ticarotdo daha mohkom yer tutmasina
xidmat edas bilar.
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THE ROLE OF DIGITAL MARKETING IN INCREASING EXPORTS IN THE NON-
OIL SECTOR OF AZERBAIJAN

SUMMARY

Purpose of the research: The purpose of this research is to determine the impact of digital marketing on
increasing exports in Azerbaijan's non-oil sector. Presenting products and services to broader markets using
digital tools and platforms, the development of this field and strengthening Azerbaijan's position in global trade
have been set as the main objective.
The methodology of the research: The methodology of the research primarily relies on economic theory,
marketing, and scientific approaches in the field of international trade. Descriptive and analytical approaches, as
well as horizontal, vertical, and trend analysis of statistical data, have been used as methods.
The practical importance of the research: In the context of globalization and the development of digital
technologies, the use of digital tools and platforms has become key to expanding competitiveness on the
international stage. This research has practical significance for strengthening Azerbaijan's position in
international trade and stimulating growth in the non-oil sector.
The results of the research: The research highlights the significant impact of digital marketing, including social
media and SEO, on enhancing Azerbaijan's non-oil sector and its export potential.
The scientific novelty of the research: The scientific novelty of the research lies in exploring the effective use
of digital marketing in Azerbaijan's non-oil sector to boost exports, while evaluating existing challenges and
opportunities. It also presents proposals for improving access to international markets through social media,
SEQ, and other digital tools.

Keywords: non-oil sector, digital marketing, export, technological infrastructure, international trade.
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POJIb IU®POBOI'O MAPKETHUHI'A B YBEJIMYEHUU 3KCIIOPTA B
HEHE®TSIHOM CEKTOPE A3BEPBAVI)KAHA

PE3IOME

Heas uccnenoBanus: OrpenenieHWe BIWSHHUS LU(PPOBOTO MapKeTHHra Ha POCT JKCHOpTa B HEHE(TSIHOM
orpaciu AzepbaiikaHa, HCIOIb30BaHNE U(POBHIX HHCTPYMEHTOB U TIAT(OPM UIs BEIXOIAa HA HOBBIE PHIHKH,
Pa3BUTHE TOH 00JIACTH U YKPEIUICHUE TMO3UITUI A3epOaiikaHa B MUPOBOM TOPTOBJIE.
MeTonosiorusi MccjaeROBAaHUST MeETOMONOrMs MCCICIOBAHUS OMUPACTCsl KaKk Ha NU(GPOBYIO TpaHCHOpMAITHIO
COBPEMEHHOW YKOHOMUKH, TaK ¥ Ha UCIOIb30BaHHE IIU(POBBIX HHCTPYMEHTOB JyIsl Ooree 3 PeKTHBHON paboThI
MIPENNPUATHH HAa MEXKIYHAPOIHBIX PHIHKaX. B kKauecTBe MeToa UCIIONb30BaHbI OITUCATEIbHBIC  aHATUTHYECKUE
TIO/IXOMIBI, & TAK)KE TOPU3OHTAIBHBIH, BEPTUKAIBHBIN U TPEHAOBBINA aHAIN3 CTAaTUCTUYECKUX JIaHHBIX.
BaxHocTh MCCIIEIOBATENBCKOTO TNPHIIOKEHHsI: B ycioBusx miobanu3zanuu M pa3BUTHS  LUQPPOBBIX
TEXHOJIOTMH HCIIONb30BaHNE U(POBBIX MHCTPYMEHTOB M IUIAT(GOPM CTAHOBHUTCS KITIOUEBBIM JJISl PaCIIMPEHHS
PBIHKOB COBIT@ MPOIYKLUH M YCIYT, a TakXKe JUIsl TOBBIIIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha MEXAYHAPOIHOM
apeHe. DTO HWCCIEIOBAaHUE UMEET IMPaKTHYECKYI0 3HAYMMOCTh ISl YKpEIUIeHUWs Mo3uiuid AsepOaiijkaHa B
MEKAYHAPOIHOH TOPTOBJIE U CTUMYIUPOBAHUSI POCTa HECHIPHEBOTO CEKTOPA.
Pe3yabrarel uccienoBanmsi - B pamkax uccrienoBaHus ObUla NpOaHAIM3HPOBaHA PONb TakKUX IH(POBBIX
HHCTPYMCHTOB, KaK COUAJIbHBIC MEINa U SEO, B IIPOABUIKEHNH TOBAPOB U YCIYT HA MEXKXAYHAPOAHBIX PBIHKaX.
PexomeHaaliK, OCHOBaHHBIE Ha pe3ylibTaTax HCCIeNOBaHHS, BKIIOYAIOT HCIOIb30BAHUE HU(PPOBBIX IIaThopM
st 3¢ (GEKTUBHOTO TMPOIBIKEHUST a3epOail[UkaHCKON MPOIYKIUH, YTO CIHOCOOCTBYET YBEIMUEHHIO O0BEMOB
9KCIIOPTa M YIYUIIEHUI0 MMHUJIXKa CTPaHbl HA MUPOBOM apeHe.
Hayuynasi HoBM3Ha uccienoBanus - Hayunas HOBHU3HA MCCIIENOBAHUS 3aKIIIOYAECTCS B U3Y4EHHU NPHMEHEHUS
6ornee addexruBHOrO HCMONBL30BaHUS HU(PPOBOr0O MApKETUHIa B HEHE(TIHOM CceKTope AsepOaiimkana s
YBEJIMYECHHUS DKCIIOPTA B PA3IMYHBIX OTPACIAX M OLEHKE CYLIECTBYIOIIUX MPOOJIEeM M BO3MOXHOCTEH B 3TOM
chepe. B mccnenoBaHuM NPEACTaBICHbl MPEUIOKEHHS IO YCWICHHIO AOCTyNa HEHe(TSIHOro CeKTopa K
MEXIyHapOIHBIM PHIHKaM € UCIIOIB30BAHMEM COLMANbHBIX ceTeil, SEO u Apyrux nudpoBbIX HHCTPYMEHTOB.

KnroueBble cioBa: HeHedTAHOH CeKkTOp, LM(PPOBOM MApKETHHI, OKCIIOPT, TEXHOJIOTMYECKas
HHQPACTPYKTypa, MEXKIyHApOIHAsI TOPTOBIISL.
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AZORBAYCANIN AQRAR SEKTORUNDA INSAN RESURSLARINDAN
SOMOROLI ISTIFADO DAVAMLI INKISAF AMILI KiMi

Haciyeva Sobine Ismayil qiz1
XULASO

Tadqigatin moaqgsadi: Tadqgiqatin moqsadi Azorbaycanin aqrar sektorunun kadr potensialini Gyronmok vo
sonayenin davamli inkisafi ticiin ondan somorali istifado Ugin tovsiyslor hazirlamaqdir. Todgiqat isi, amok
mohsuldarhigima tosir edon amillorin miayyan edilmosino vo kond tesorriifatinin rogabst gabiliyyatinin
artirilmasina yonolib.
Tadgiqatin metodologiyasi — Todgigatda statistik miisahido metodundan istifads edilmisdir.
Tadgiqatin tatbigi ahamiyyati: Todgiqatin praktiki ohomiyysti kond tosorriifatinda kadr siyasatinin
tokmillosdirilmoasi (¢lin istifado oluna bilacok tovsiyslorin hazirlanmasindadir. Toadgiqatin noticalori amok
resurslarindan istifadonin optimallasdirilmasina vo muiasir iqtisadiyyatda kond tosorriifati sanayesinin
dayaniqhiginin artirilmasina istigamotlonmisdir.
Tadgiqatin naticalari: Tadgigat insan resurslarindan somorali istifadoys mane olan asas amillori, o climladan
uygun olmayan peso hazirligi vo kond emigrasiyasinmt miiayyon etmisdir. Tadgigat homginin pesokar inkisaf
tosobbislari va iscilorin hovoslondirilmoasi programlari kimi miiasir insan resurslar1 strategiyalariin hoyata
kecirilmosini toklif edir.
Tadgiqatin elmi yeniliyi: Todgigat Azorbaycanin aqrar sektorunda insan resurslari potensialinin sistemli todgiqi
yolu ils elmi yenilik gatirir vo onun davaml inkisafda mithiim amil kimi rolunu vurgulayir. Bundan olavas, amok
resurslarindan istifadonin somoraliliyinin, o clmlodon regional xususiyyatlorin giymatlondirilmoesi gl
innovativ metodologiya hazirlanmigdir.

Agar sozlar: dayaniqh inkisaf, aqrar sektor, omak resurslari, kadr potensiali, Somaralilik.

Giris

Azorbaycanin kond tosorriifatt sektoru orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasindo,
regional iqtisadi artimin togvigindo Vo Xxlsusilo kond yerlorindo masgulluq imkanlarinin
yaradilmasinda osas rol oynayir. Diinya iqtisadiyyatinin siiratli transformasiyast vo muasir
texnologiyalarin tatbiqi ilo kond tosarriifatinda insan resurslarindan samarali istifadonin
ohomiyyati xeyli artmigdir. Osas istehsalin amili kimi insan resurslart sektorun miasir
cagirislara uygunlasmaq vo mohsuldarligi va rogabst gabiliyyatini artirmaq {i¢iin innovativ
strategiyalar1 hayata kecirmak gabiliyyatini muoyyan edir (©mrahova, 2016).

Tadgiqatin aktualligi kond tosorriifati isgilorinin ixtisaslarinin artirilmasi, onlarin pesokar
bacariglariin inkisaf etdirilmasi va potensiallarinin iizo ¢ixarilmasi iigiin sorait yaradilmasina
olan ehtiyac ilo baghdir. Qloballagsma vo davamli inkisafa can atma soraitindo Azorbaycan
insan resurslarindan kifayst godor istifado edilmomasi ilo bagli bir sira problemlorlo izlosir.
Bunlara amok bazarinda tolob vo toklif arasinda uygunsuzluq, miasir tohsil programlarinin
sektorun praktiki ehtiyaclari ilo mohdud inteqrasiyasi va iscilorin pesokar yiksalis tiglin asagi
motivasiyasit daxildir.

Arasdirmanin moagsodi Azorbaycanda insan resurslarindan somorali istifads ilo kond
tosorriifati  sektorunun davamli inkisafi arasinda olagoni arasdirmaq, habelo mdovcud
maneslorin aradan qaldirilmas: {igiin praktiki tadbirlor toklif etmokdir.

Material voa metod. Tadgigat Azarbaycanin kond tosarriifati sektorunda insan resurslarindan
samarali istifadani vo onun kand tasarriifatinin davamli inkisafina tosirini arasdirir.
Qloballagsma va iglim doyisikliyi soraitinds kond tosorriifati arzaq tohliikasizliyinin, igtisadi
arttmin vo Olkonin timumi davamli inkisafinin tomin edilmasinds mithiim rol oynayur.

19sas muoallif/ Corresponding author: Haciyeva Sobino ismayil qizi: Azorbaycan D6vlet Agrar Universiteti,
Agrobiznes vo menecment kafedrasi, bag miisllim sabina.adau.haciyeva@mail.ru , OrcID 0009-0005-2632-5713
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Lakin bu mogsadlora nail olmaq sonayenin bitin soviyyslorinds insan resurslarindan
istifadonin optimallasdiriimasini tolob edir.

Bu mogsadlora nail olmag dgln todgigatda muxtalif todgiqat metodlarindan istifado
edilmisdir. Ovvalco Azorbaycanda aqrar sektorda mosgulluq, iscilorin bacariglar1 vo kand
tosarriifatinda tendensiyalar {izro statistik molumatlar tohlil edilib. Bu tapmtilar insan
resurslarimin idaro edilmasini tokmillagdirmak tglin asas problemlari vo imkanlart miiayyan
etmoayas kdmoak etdi.

Bundan olava, Azorbaycanin aqrar sektorunda insan resurslarindan istifadonin
beynalxalq tocriibs ilo miqayisali tohlili aparilib. Bu miiqayiss an yaxsi tocriibalori miayyan
etmok vo onlarin Azorbaycanin kond tosorriifati kontekstino uygunlugunu giymotlondirmok
magsadi dastyirdi.

Tadgigat metodologiyasina homginin kond tesarriifat1 isgilorinin  amak soraitinin
yaxsilagdirilmasi va peso bacariglarinin artirilmasi ilo bagli ray vo tokliflorini toplamaq tgun
sorgunun kegirilmoasi do daxil edilmisdir. Bu yanasma sektorda is¢ilorin Uzlosdiyi faktiki
ehtiyaclar vo problemlor hagqinda dayarli malumat verdi.

Todgigat kemiyyat vo keyfiyyoat todqiqat metodlarini birlogdirarok Azarbaycanin aqrar

sektorunda insan resurslar1 potensialinin hartorafli tohlilini toklif edir, ondan istifads ilo bagh
problemlori mioyyan edir vo vaziyyatin yaxsilasdirilmast va Olkonin kond tosorriifatinin
davamli inkisafinin dastoklonmasi ti¢lin somarali hall yollar: toklif edir.
Naticalar vo muiizakiralor. Insan resurslar1 kond tosarriifat: sektorunda davamli inkisafa nail
olmagda mithim rol oynayir. Azorbaycanda kond tosorriifati orzaq tohlikasizliyina, is
yerlorinin yaradilmasina vo kond yerlorinin inkisafina tohfo veron iqtisadiyyatin miithiim
hissesidir. Iglim doyisikliyi, texnoloji transformasiya, urbanizasiya vo demografik
doyisikliklor kimi miiasir ¢agirislar fonunda insan resurslarindan somorali istifade kond
tosarriifatinda mohsuldarligin vo rogaboat gabiliyyatinin artirilmasinda asas amilo cevrilib.
Kond tosarriifatinda kadr potensiali tokca iscilorin sayr vo ixtisasini deyil, hom do onlarin
motivasiyasini, peso hazirh@ini vo is soraitini ohato edir. Yilksok ixtisasli miitoxassislorin
olmasi, miiasir texnologiya vo innovasiyalarin totbiqi, kond tosarriifat1 is¢ilorinin tahsilinin
yuksaldilmasi sektorun davamliligina vo uzunmuddatli somoraliliyina xidmat edir.

Kond tosorriifatinin davamli inkisafinin asas moqsadi mohsuldarligi va ekoloji
dayaniqlig1 artirmaqdir ki, buna insan resurslarina sarmays goyulmadan nail olmag mimkin
deyil. Bacariqh is¢i qiivvasi tokco iqgtisadi samaraliliyi yiksaldo bilmoaz, ham do tobii
ehtiyatlarin uzunmiiddotli qorunmasi iigiin lazim olan daha tomiz vo resursa gonast edon
texnologiyalar totbiq edo bilor. Bu baximdan kond tesarriifati kadrlarinin yetisdirilmasinda
dovlot programlarinin, tohsil muassisalorinin vo 0zal investisiyalarin rolu xiisusi shomiyyot
kosb edir (MBanosa, 2015).

Azaorbaycanin kond tosarriifati sektoru tiglin dayanigli inkisaf magsadlorina nail olmag
Uclin mohsuldarligin vo rogabst gabiliyyatinin artirilmasi ii¢lin osas olan insan resurslarinin
potensialindan somarali istifado etmok ¢ox vacibdir. Bununla bels, iscilorin potensialini tam
reallagdirmaq ticilin tokco toskilati vo idaroetmo aspektlorino deyil, hom do kadr hazirliginin
saviyyasina digget yetirmok lazimdir. Bu baximdan tohsil vo ixtisasartirma asas shamiyyat
kasb edir, ¢linki onlar isgilorin bilik va bacariglarinin vaxtinda vo keyfiyyatli yenilonmasini
tomin edir, sektorun samaraliliyino birbasa tasir gostorir. Ona goro do bitin saviyyslords
tohsilin vo talimin vacibliyini dork etmoadon insan resurslarindan somorali istifadoys nail
olmag mumkin deyil.

Muasir tosarriifat iisullar is¢ilordon tokca kond tesarriifatina dair ilkin biliklora malik
olmagi deyil, hom do innovativ texnologiyalardan istifado etmoyi, muasir idaroetmo
tisullarindan istifado etmoyi, ham ekoloji, ham do iqtisadi amillori basa diismayi tolob edir.
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Bu, agrar saho Uc¢lin mitoxassislorin hazirlanmasinda tohsil muassisalorinin mihim rolunu,
elaca do hazirki isgilorin peso hazirliginin vo davamli bacariglarinin artirilmasinin vacibliyini
vurgulayir.

Kond tosarriifati sektorunun samaraliliyi birbasa is¢ilarin no godor innovasiya eds
bilmasi, resurslar1 idars eds va istehsal proseslorini optimallasdira bilmasindan asilidir. Kond
tosorriifatinin  cari ehtiyaclarina uygunlasdirilmis peso hazirhigr istehsal naticalorini
yaxsilagdira, moahsulun keyfiyyatini yaxsilasdira vo Xorclori azalda bilor. Bundan slavs,
is¢ilorin komandalarda samarali omakdasliq etmak bacarigi miiassisalorin Umumi faaliyyatina
tosir edon asas amildir (Quliyev, 2015).

Beloliklo, tohsilin vo ixtisasartirmanin aqrar sektorun foaliyystino tasirini hom yeni
mUitoxassislorin hazirlanmasi, hom do movcud kadrlarin ixtisaslarinin daim tokmillogdirilmoasi
daxil olmagla murakkab proses kimi giymotlondirmok olar. Azarbaycanin aqrar sektorunda
bas veran global doyisikliklor fonunda kond tesarriifatinin davamli inkisafin1 tomin etmok
Uclin belo yanagsma tokca zaruri deyil, hom da strateji shomiyyat kasb edir.

Tohsildo osas tendensiyalardan biri  kond tosorriifati praktikasina innovativ
texnologiyalarin vo yeni istehsal isullarmin totbigine 6nom verilmasidir. Son illords
avtomatlasdirma, rogomsallagdirma, dagiq kond tosarriifat1 vo dayaniqli kond tosarriifati kimi
qabagqcil kond tosarriifati texnologiyalari ilo islomayi bacaran mitoxassislorin hazirlanmasina
ybnalmis tohsil programlarina diqqot artir. Bu inkisaflar tohsil miossisalorindon omok
bazarmin doyison talablorino cavab vermok l¢lin daha g¢evik kurikulumlar yaratmagi tolob
edir. Digor mihum saha kond tosorriifati miitoxassislorina genis bilik vo bacariglar veran
multidissiplinar tohsil programlarinin yaradilmasidir. Miiasir kond tosorriifatt miitoxassislori
bazar iqtisadiyyati soraitindos samarali islomok (gln tokca agronomluq ve ya muhandisliys
yiyalonmomoli, hom do idaroetmo, marketing, igtisadiyyat vo davamli inkisaf sahalorinds
saristalora malik olmalidirlar.

Bundan olava, ixtisasartirma vo peso hazirliginin shomiyyati artir. Bu, texnologiyada
suratli iraliloyislor, doyison kond tosarriifati ehtiyaclari vo ekoloji cohotdon dayanigli istehsal
tisullarina artan tolobatdan irsli golir. ©n miithiim vazifs kond tosarriifat: is¢ilorine 6z bilik vo
bacariqlarini daim yenilomays imkan veran fasilosiz tohsil sisteminin yaradilmasidir ki, bu da
agrar sektorun samaraliliyinin va rogabst gabiliyyatinin artiritlmasinda mithiim ohomiyyat kash
edir (I'ynsesa, 2014).

Agrar sektorun mohsuldarliginin yiiksaldilmasinds tohsil va talimin shamiyyatinin doark
edilmosi sektorda omok voziyystinin sonraki tohlili Ugiin ¢ox vacibdir. Tohsil vo tolim
mohsuldarligin artirilmasinda vo innovasiyalarin togvigindo muhim rol oynasa da,
Azorbaycanin  kond  tosorriifati  sektorunda ig¢i  qiivvesinin . movcud  voziyyatini
giymatlondirmak do eyni daracads vacibdir. Is¢i qiivvasinin strukturu vo keyfiyyatinin tohlili
sektorun qarsisinda duran problemlori daha dogiq muoyyan edacok va tahsil va pesokar
inkisafda olavo soylorin lazim oldugu saholori isiqlandiracaq. Odur ki, tadqiqatin novboti
montiqi  addim1  6lkado  kond  tesorriifati  is¢i  qlivvesinin . mdvcud  vaziyyatinin
giymatlondirilmosidir.
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Cadval 1. Azarbaycanin aqrar sektorunda kadrlarin mévcud vaziyyatinin

xarakteristikasi
Gostaricilor 2010 | 2020 | 2021 | 2022 2023
Kand yerlarinds ohalinin tobii artimi, hofar 58680 | 31458 | 26824 | 36654 31776

Koand tosarriifati, meso toSarriifatt vo baliqeiliq | 160.3 | 433.5 | 456.9 | 514.8 558.7
sahosi (zro orta ayliq nominal amok haqqi,

manat

Koand tosarriifati, meso toSarriifatt vo baliqeiliq | - 351 3.64 4.13 4.56
sahosi izro 1 saata diison omok Xorclori, manat

Koand tosarriifati, mesa tosarriifatt vo baliqeiliq | 38.2 35.9 35.9 35.8 35.8

sahasi (zro maggul ohalinin, Umumi mosgul
ohalids xiisusi ¢akisi, %

Koand tosarriifati, meso tasarriifatt va baliqeiliq | 3.0 3.6 3.6 3.6 34
sahasi Uzro muzdlu isgilarin, 6lke Uzra Gmumi
muzdlu ig¢i sayinda xiisusi ¢okisi, %

Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi

Agrar sektorun somorali foaliyyat gostormosi tiglin ixtisasli vo yaxsi tolim ke¢mis

kadrlarin olmasi vacib masalalordondir. Hazirda Azarbaycanin kond tosorriifati sektorunun
kadr tominatt mosalosi istehsalin samaraliliyino vo kond tosorriifatinin inkisafina tosir edon
osas vazifalordon biri olaraq qalir.
Son onilliklords sektor bir sira problemlarla, 0 climlodon iscilorin geyri-kafi ixtisasi, gonc
mitoxassislorin ¢atismazlig1 va kandlordon soharlora miqrasiya ilo Uzlosmisdir. Bu ¢agirislarin
kond tesarriifatt mohsuldarligi vo rogabot gabiliyystine shomiyyatli tesiri var, ¢linki bacariq
catigsmazlig innovasiyalara, istehsalin ~ modernlagdirilmasina Vo proseslorin
tokmillogdirilmasine mane olur.

Peso hazirliginin asagi saviyyasi, gonclorin kond tosorriifatina maragimnin olmamasi vo
somorasiz kadr hazirligr sistemi kimi amillorlo bagli Azorbaycanin aqrar sektorunda kifayot
godor ixtisaslt miitaxassis ¢atismazligi moévcuddur. Natica etibarilo, an mihim vazifs tokca
yeni mutoxassislorin calb edilmasi deyil, ham do mdvcud kadrlarin ixtisasinin artirilmast,
tolim sisteminin tokmillogdirilmasi vo peso tohsili programlarina yenidon baxilmasi ii¢iin
imkanlarin yaradilmasidir.

Azorbaycanin aqrar sektorunda kadrlarin hazirki vaziyystinin tohlili bizo isgilorin
nominal amok haqq1 saviyyasinin asagi olmasi, imumi maggul oshalinin torkibindo bu sahodo
calisanlarm nisbotinin shomiyyati doracods olmasi vo bununla da 6lke iizro UDM-do bu
sektorun xiisusi paymin asagi olmasi, ixtisaslt kadrlarin ¢atigmazligr ilo bagli bir sira osas
problemlori mioayyan etmoys imkan verir. Kond tosorriifatinin 6lko iqtisadiyyati {igiin
ohomiyyatino baxmayaraq, peso hazirliginin asagi soviyyado olmasi, eloco do gonc
mutoxassislorin ¢atismazligi mohsuldarligin artirilmasina, innovativ texnologiyalarin tatbigino
ciddi maneslor yaradir. Notico etibart ils, kadrlarin ixtisasi vo say1 ilo bagli problemlori
Azorbaycanin kond tasarriifatt sektorunun qarsisinda duran on muhim vazifslordan biri hesab
etmak lazimdir (©mrahov, 2021).

Qlobal iqtisadiyyatdaki son doyisikliklor, texnoloji transformasiyalar, eloco do iglim
doyisikliyi ilo bagl problemlar kond tosarriifati sektorundan innovativ okingilik tisullarini
totbiq etmoyi, mohsuldarligi vo rogabat gabiliyyatini artirmag tolob edir. Bu magsadlora nail
olmag dgln yeni texnologiyalarla effektiv isloya bilon, dayanigli istehsal tisullarini tatbiq edo
bilon va resurslar1 optimallasdira bilon ixtisasli is¢i qiivvasinin olmasi vacibdir.
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Agrar sektorun osas problemlorindon biri kadr catismazlhigidir ki, bu da sahanin
mohsuldarligina vo rogabst qgabiliyyatino monfi tasir gostorir. Bunun asas sabablori arasinda
asagidakilar1 geyd etmok olar:

1. Iscilorin pesokar hazithginin kifayst godor olmamasi. Ixtisash kadr catismazligina
sabab olan asas amil isgilarin kifayst godar pesokar hazirliginin olmamasidir. Kond tosarriifati
sektorunda tohsil vo tolim sistemi texnologiya vo okingilik tocriibalorindoki stratli
iraliloyislora uygun golmir. ©Ononovi tohsil programlari vacib olaraq gqalmasina baxmayarag,
¢cox vaxt muasir amok bazarinin taloblorina cavab vermir, naticods yeni texnologiya vo
metodlarla somorsli isloys bilon mitoxassislor ¢atismazligi yaranir. Bir ¢ox kond iscilori
agqronomlug, muhandislik, ekologiya va ya digar slagali sahalor tizra daha dorin biliya malik
olmadan kond tesarriifati haqqinda yalniz asas biliklora malikdirlar. Bu, onlarin yenilik etmok
vo mohsuldarligi artirmaq imkanlarint mohdudlasdirir.

2. Kond migrasiyasi. Azarbaycanin kond ohalisi ylksok maasli is vo yaxsi yasayis soraiti

tapmaq Uciin getdikca daha ¢ox saharlora migrasiya edir. Bu migrasiya kand yerlarinds amok
gabiliyyatli ohalinin azalmasina gotirib ¢ixarir ki, bu da kond tesarriifatinda is¢i qlivvosi
catigmazligi problemini kaskinlogdirir. Gonclor kond tosarriifati sahosinds karyeraya az maraq
gOstarir, onu asagi amak haqqi vo mohdud karyera imkanlari olan bir saha kimi gortrlor.
Koand tasarriifatinin gonc nasil Ugiin calbedici olmamasi is¢i qiivvasi probleminin hallina daha
bir boyik maneadir. Notico etibarilo, bir cox kond tosorrifati miiassisalori gonc isgi
catismazligi ilo Uzlogir, bu da is¢i qiivvasinin qocalmasina vo mohsuldarligin azalmasina
sobab olur.

3. Kond tasarriifatinda tohsil vo omok bazari ehtiyaclar arasinda uygunsuzluq. Digor
mihim problem universitetlorin toklif etdiyi tohsil proqramlari ilo kond tosarriifat tizro amoak
bazarmm faktiki tolobatlari arasinda uygunsuzluqdur. Kond tosorriifati iizro hazirki kadr
hazirhig1 sistemi ¢ox vaxt sektorun real tolobatini 6domir. Tohsil miassisalorinds ¢ox vaxt on
son kond tosarriifat: texnologiyalart vo metodlar: totbiq edilmir ki, bu da mozunlarin omok
bazarinda rogabot gabiliyyotini asagi salir. Bundan olavs, tohsil programlarinda ¢ox vaxt
tolabaloro praktiki tacriibo gazanmaga vo real is mithitindo lazim olan bacariqlar olds etmoya
imkan veron praktik kurslar yoxdur. Noticodos, hotta kond tosorriifati mozunlari da kond
tosarriifati isgilorinin talablarine dorhal uygunlasmaqda ¢atinlik ¢akirlor.

4. Yenidonhazirlanma vo davamli tohsilin effektiv sisteminin kifayat soviyyads
olmamasi. Kond tosorriifatt yeni texnologiyalarin, idaroetmo metodlarinin vo davamli
tocriibalorin  totbigi ilo inkisaf etmoyo davam etdiyi Ucun bir ¢ox kond tosorriifati
mutoxassislorinin 6z bacariqlarini artirmaq vo ya yeni bacariqlar alds etmak imkani yoxdur.
Yenidonhazirlanma vo davamli tohsil sistemi hoalo do inkisaf etmomis vo kond tosarriifati
iscilori Uglin kifayat godor olcatan deyildir. Giiclii davamli pesokar inkisaf sistemi olmadan
kond iscilori kbhnalmis bilik vo bacariqlarla qalir, yeni texnologiyalarin totbigi imkanlarini
oldon verir vo daha qabaqcil sonayelorlo migayisodo kond tosorriifati sektorunun rogabat
gabiliyyatini azaldir.

5. Motivasiya vo is soraiti. Kond tesarriifati sektorunda is¢ilorin motivasiyast miithiim
problem olaraq qalir. Asagr omok haqqi, ¢atin is soraiti vo karyera perspektivlorinin vo ya
sosial midafionin olmamasi ixtisasl kadrlarin colb edilmasino vo saxlanmasina mane olur.
Bir ¢cox kond is¢ilori 6z islarindan shamiyyatli maliyys vo ya pesokar fayda gérmurlar ki, bu
da onlarin karyera inkisafi vo davamli tohsil li¢lin motivasiyasini azaldir (Hlseynov, 2017).

Yekun olarag, geyd etmok lazimdir ki, Azarbaycanin aqrar sektorunda kifayat godor
ixtisas vo kadr catigmazligi ilo bagli problemlar ¢oxsaxalidir vo bir-biri ilo baglidir. Bunlara
kifayot godor pesokar hazirligin olmamasi, gonclorin sohorloro migrasiyasi, tohsil
programlarimin sonayenin toloblorina uygun golmamasi, yenidonhazirlanma sisteminin
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olmamasi vo is¢ilorin asagr motivasiyasi daxildir. Bu problemlarin holli tohsil sisteminin
yenilonmasini, agrar sektorun gonclor t¢lin daha calbedici olmasini, somarali pesa hazirligi vo
yenidonhazirlanma sistemlorinin inkisaf etdirilmasini, kond tosarriifati isgilorinin omok
soraitinin va sosial tominatlarinin yaxsilagdirilmasini shato edon kompleks yanasma tolab edir.

Olkomizdos isci qiivvesi Vo bacariq catismazligi, kond tosarriifatt sektoru tigiin Kritik
problem olaraq qalir va onun semarsliliyine va ragabot gabiliyyatina ciddi tesir gosterir. Bu
problemloarin halli tokco muassisalorin daxili saylarini deyil, hom dos is¢i qiivvasinin inkisafi
Vo hazirlanmasi tigiin olverisli soraitin yaradilmasinda dovlastin foal istirakini tolob edir.
Hokumatin siyasati vo dastok tosobbuslari keyfiyyatli tohsilo ¢ixis1 toamin etmoklos, kandlorda
mosgullugu tosviq etmoklo vo kond tosarriifatr pesalarinin calbediciliyini artirmaqla davamli
insan resurslarinin inkisafinin tosviginds mithiim rol oynayir. Galin sonayedo is¢i qiivvasi ilo
bagli bu problemlarin halli ti¢lin hoyata kecirilon tadbirlora nazar salagq (Biacosa, 2016).

Azorbaycanin  kond  tosorriifati  sektorunda  is¢i  qiivvasinin  vaziyyatinin
yaxsilagdirilmasma yonalmis hokumoat siyasatlori kond tosorriifatinin dayaniqli inkisafi vo
onun ragabat gabiliyyatinin artirtlmasi {i¢iin nazords tutulmus osas atribut vo funksiyalari
ohato edir. Bu siyasatin osas atributlar1 komplekslik, strateji oriyentasiya vo uygunlasma
gabiliyyatidir.

v" Komplekslik insan resurslarinin idaro edilmasinin mixtolif aspektlorina, masalan,
ixtisasli insanlarin inkisafi, moasgulluq vo karyera imkanlarinin yaradilmasi, tohsil vo
pesaokar inkisaf li¢iin infrastrukturun yaradilmasina aiddir.

v’ Strateji oriyentasiya doyison igtisadi vo texnoloji sorait soraitindo kond tosarriifat:
sektorunun doyison ehtiyaclarimi 6domoys qadir olan davamli is¢i qiivvasinin
yaradilmasi tigiin uzunmiiddatli planlagdirmani vurgulayir.

v' Uygunlagma, innovativ metod vo texnologiyalarin tolim vo kadr idaroetmo
sistemlorino inteqrasiyasi ilo Sonayedoki doyisiklikloro vo global tendensiyalara tez
reaksiya vermoya imkan verir (Hlseynov, 2017).

Bu dovlat siyasatinin asas funksiyalarina asagidakilar daxildir:

v' Tohsil funksiyasi: kond tosorriifati sektoruna uygunlagdirilmis peso tohsili
sistemlorinin dostoklonmasi vo toskili, tohsil programlarinin modernlogdirilmasi vo
akademik qurumlar vo musssisalor arasinda amokdasligin togviqi.

v' Tonzimlayici funksiya: Sirkatlor tigiin is¢ilorin tolimino vo gonc is¢ilori hadof alan
tosobbisloro sarmays yatirmaq ti¢iin stimullar vasitasilo is¢i qlivvesinin inkisafini
togviq edon gucll hiiqugi va tanzimlayici bazanin yaradilmasi.

v" Hovaslondirici  funksiya: mitoxassislori  kond rayonlarina coalb etmok {glin
hovaslondirici programlarin yaradilmasi, maliyys grantlarin, monzil subsidiyalart vo
sosial miavinatlarin toklif edimasi.

v' Infrastruktur funksiyasi: Peso tohsili morkozlori va ragemsal dyronmo platformalar:
kimi kand yerlarinda tohsil va talim resurslarina ¢ixis1 tamin edoan obyektlorin inkisafi.

v' Koordinasiya funksiyasi: effektiv kadr siyasotinin formalasdirilmasi tigiin saylori
birlosdirmak gun 6zal sektor, beynolxalq toskilatlar vo yerli hakimiyyat organlar ila
omokdasliq.

Bu atribut vo funksiyalar1 somoarali sokildo hayata kegirmaklo Azarbaycan 6z kond
tosarriifat1 sektoruna ixtisasl ig¢ilori calb etmok, mohsuldarligi artirmaq vo kond yerlorinin
davamli inkisafina nail olmagq {i¢iin slverisli miihit yarada bilar.

Azorbaycan Respublikasinin aqrar sektorunda kadr problemlarinin hallinin an somorali
strategiyalarina ixtisasli miitoxassislorin calb edilmasi, hazirlanmasi vo saxlanilmasina
y6nalmis kompleks todbirlor daxildir. Osas tagabblslors asagidakilar daxildir:
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v’ Peso tohsili vo bacariglarin inkisafi programlari. Kond tosorriifat1 sonayesinin xususi
ehtiyaclarina uygunlagdirilmig tohsil togobbislarinin inkisafi vo tokmillogdirilmasi ¢ox
vacibdir. Buraya tohsil muassisalarinin tokmillogdirilmasi, ixtisaslasdirilmis kurslarin
yaradilmast va is¢i qiivvasinin Saristalorinin artirilmasi ti¢iin tolimlorin kegirilmasi
daxildir.

v Kond yerlorinds mosgullugun stimullasdiriimasi. Istedadlarin kond yerlorina calb
edilmasina moanzil dastoyi, subsidiyalar, asag: faizli kreditlor vo vergi glizastlori Kimi
todbirlor kdmok edir. Bu togabbdislor kond tesarriifati rayonlarimi islomok vo yasamaq
Ucln daha calbedici edir.

v' Mosgullug imkanlarinin dovlat tarafindon birge maliyyslosdirilmasi. Ganc is¢ilor ¢ilin
maaglarin  subsidiyalagdirilmas1 vo kond teSarriifati is¢i qiivvesinin inkisafi
bizneslorina grantlarin verilmasi is yerlorinin yaradilmasi vo talimlarin dostoklonmasi
ucln effektiv vasitadir.

v" Kond infrastrukturunun yaxsilasdirilmasi. Nogliyyat ol¢atanliginin yaxsilagdirilmast,
tohsil va sohiyys miassisalorinin inkisafi, yiiksoksiratli interneto ¢ixis kimi miiasir
infrastruktura investisiyalar koand yerlorinds hoyat soviyyasini yaxsilasdirir vo amok
miqrasiyasini azaltmaga komok edir.

v' Tacriibo vo mozun mosgulluq programlari. Tohsil miossisalori ilo kond tosorriifat:
muoassisalori arasinda omokdasliq mozunlara praktiki tocriibs qazanmaga, praktiki
bacariqlar1 inkisaf etdirmays vo sektorda uzunmuddatli mosgullugu tomin etmoya
imkan verir.

v Kond tosorriifati pesolorinin tosviqi. ictimai kampaniyalar, pesokar musabigolor vo
omok yarmarkalar1 da daxil olmaqgla kond toSarriifatt pesolarinin profilinin
ylksoaldilmasi Uzro saylor sonaye hagqinda miisbot tosovvirlorin formalagmasma vo
yeni istedadlarin colb olunmasina kémak edir (ITpoxka, 2019).

Bu todbirlori kompleks sokildo hoyata kecirmoklo aqrar sektor isci qilivvasi
catigmazligin1 aradan galdira vo onun milli igtisadiyyatda rolunu giclondirorok davamli
arttma zomin yarada bilor.

Dovlotin iqtisadi siyasoti vo dostok tosobbuslori kond tosorriifati sektorunda insan
resurslarinin artmasi tigiin alverigli miihit yaratmaq {iglin ¢ox vacibdir. Lakin bu tadbirlarin
effektivliyi insan kapitalindan istifadoys birbasa tosir edon amillordon ¢ox asilidir. Kond
tosarriifatinin strateji ohomiyyoat kosb etdiyi Azarbaycan Respublikasinda tokco hdkumatin
todbirlori deyil, ham do peso tohsilinin keyfiyyati, is¢i qiivvasinin motivasiyasi, miiasir
texnologiyalarin totbigi Vo insan resurslarinin niianslari kimi elementlorin nozors alinmasi
hoyati shamiyyat kosb edir. idarsetms.

Bu amillarin 6yranilmasi kond tosarriifatinda insan resurslarindan samarali istifadays vo
mohsuldarligin artirilmasina komok edan daxili vo xarici sorait haqqinda doayarli moalumatlar
verir (Cymiko, 2020).

Azorbaycan Respublikasinin aqrar sektorunda insan resurslarindan istifadonin somaraliliyina
tosir edon amillori asagidaki kimi qeyd eda bilarik:

v Kadrlarin pesokar hazirhi@min soviyyasi vo ixtisasi. Kond tosorriifatinda ixtisash
mutoxassislorin olmamasi omok mohsuldarliginin artirilmasina ciddi maneadir. Peso
tohsili sisteminin inkisafi vo kadrlarin yenidon hazirlanmasi proqramlarinin tatbiqi
vaziyyati xeyli yaxsilagdira bilar.

v' Texnoloji avadanliq vo muasir kond tosorriifati texnologiyalarina ¢ixis. Kohnalmis
texnikadan istifado vo kond tosorriifatinin mexaniklogdirilmosinin asagi soviyyasi
insan resurslarini mohdudlasdirir. Tesorriifatlarin  texniki tochizatinin artirilmast,
rogomsal texnologiyalarin totbigi amok mohsuldarligini artirir.
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v' lIqtisadi motivasiya vo amok haqqi saviyyssi. Asag1 omok haqq1 vo sosial tominatlarin
olmamasi iscilorin motivasiyasint  azaldir. Somoraliliyin  artirilmasi  iiciin
ragabatqabiliyystli omok haqqi, bonuslar vo sosial muavinastlorin tomin edilmasi
vacibdir.

v Kond yerlorindo is soraiti vo sosial infrastruktur. Kond yerlarindos moisot soraitinin pis
olmasi, tibbi xidmatin, tohsil miassisalorinin vo madoniyyat obyektlorinin olmamasi
agrar sahads islomoyin calbediciliyini azaldir. Sosial infrastrukturun inkisafi sonayenin
calbediciliyini artira bilar.

v' Kond tosarriifatr sektoruna innovasiya vo elmi dastok. EImi mioassisalorlo qarsiligh
olagonin Kifayat godor olmamasi vo innovativ inkisaflarin asagi soviyyado totbiqi
omok mohsuldarliginin artimimi mohdudlasdirir. Kond tosorriifati texnologiyalari
parklarinin  yaradilmast vo todqiqat proqramlarinin  geniglondirilmosi insan
resurslariin samarsliliyinin artirtlmasina komok edir.

v Demografik amillor vo amok miqrasiyasi. ©halinin kond yerlorindon gahorloro vo
Xarico axini ig¢i qlivvesi gatismazligina sobob olur. Guzastlorin, subsidiyalarin vo
grantlarmn verilmasi yolu ilo gonc mitoxassislori agrar sahods galmaga hovaslondirmoak
lazimdir.

v' Iglim vo tobii sorait. Cotin iglim soraiti vo tobii folakotlor kond tosorriifatinda isi
Gotinlosdirir. Iglim doyisikliyina uygunlasmaq iiciin kadrlarin hazirlanmasi vo davamli
texnologiyalarin totbigi manfi tasirlori neytrallasdirmaga komok edacok.

v' Is modoniyyati vo korporativ etika. Iscilorin mosuliyyat saviyyasi, nizam-intizami vo
calb edilmoasi onlarin isinin noaticalorine tosir gostorir. Korporativ moadoniyyatin
formalagdirilmasi vo vaxtin idaro edilmasi lzra tolim saomoraliliyin artmasina komok
edir.

v Bu amillorin nozaro alinmasi vo onlarin kompleks halli Azorbaycan Respublikasinin
aqrar sektorunda kadr potensialindan istifadonin somaraliliyini oshomiyyatli dorocads
artiracaqdir (I'ynsieBa, 2014).

Azorbaycanin aqrar sektorunda insan resurslarindan somorali istifado hom kond
tosarriifatinin, ham do bltévlikds iqgtisadiyyatin davamli inkisafinin tomin edilmasinds
muhum ohomiyyat kasb edir. Tohlil asasinda asagidaki naticalora galmak olar:

v’ Ixtisas soviyyesinin asag1 olmasi vo ixtisasli miitoxassislorin catismazligi kond
tosarriifatinda  amok mohsuldarliginin  artirilmasina ciddi manea olaraq qalir.
Mitoxassis talim programlarinin mévcudluguna baxmayaraq, yiiksok ixtisasl isgilora
tolobat artmaqda davam edir.

v Texnoloji gerilik vo miasir kond tosarriifati texnologiyalarina ¢ixisin mohdudlugu
sektorun inkisafina mane olur va is¢i qiivvasinin somaraliliyini azaldir. Kond is¢ilori
yeni texnologiyalart monimsamokda ¢atinlik ¢okirlor ki, bu da 6z névbassinds onlarin
mohsuldarligina tasir gostorir.

v' Kond yerlorinin sosial-igtisadi soraiti iscilorin colb edilmasi vo saxlanilmasinda
mithiim rol oynayir. Asagi amok haqqi, qeyri-adekvat sosial infrastruktur vo pis
yasayis saraiti kand tesarriifat: islarini gonclor tictin daha az calbedici edir.

v" Omoyin kand yerlarindon gsohar morkazlarine vo xarico miqrasiyasi kond tosarriifatina
monfi tasir gostorir ki, bu da is¢ilorin saxlanilmasi vo agrar sektora calb edilmasi tgiin
tadbirlarin islonib hazirlanmasini talob edir.

Insan resurslarindan istifadonin yaxsilasdirilmasi iigiin tovsiyalori asagidaki kimi

qruplagdirmagq olar:

v" Yeni kond tosarriifat1 texnologiyalarma va innovasiyalara digget yetirmoklo kond
tosarriifatinda tohsil va talim sistemlorinin tokmillosdirilmasi. Tahsil markazlarinin
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yaradilmast vo mitoxassislorin ixtisasinin artirilmasi1 sonayedos Yiksok ixtisasl
mutoxassislora artan talabatin 6danilmasins kdmak edacakdir.

Texnoloji infrastrukturun modernlosdirilmasi vo kond tosorriifatinda proseslarin
avtomatlasdirilmasmin totbiqi. Iscilora gabagqcil texnologiyalarin dyradilmosi Vo
istehsal proseslorinin mexaniklosdirilmasi amok mohsuldarhigini yiiksaldacok vo ol
oamayindan asililigr azaldacagq.

Koand yerlarindo amok soraitinin yaxsilasdirilmasi va alverisli sosial infrastrukturun
yaradilmasi. Kond tosorriifat1 is¢ilorinin hayat soviyyasinin yuksaldilmasi, monzil vo
sohiyys soraitinin yaxsilagdirilmasi kadrlarin saxlanmasina va gonclorin sanayeys calb
olunmasina komok edacakdir.

Kond tosarriifatt miiossisalorinin subsidiyalar, grantlar vo vergi gizostlori vasitossilo
dovlat torafindan dastoklonmoasi va stimullasdirilmasi isag6tiranlorin maliyys yikini
azaldacaq vo kond yerlorinds daha ¢ox is yerlori yaradacaqdir.

Kand tosarriifatinda todqiqatlarin vo innovasiyalarin giiclondirilmasi, elmi-tadgigat
muassisalori ilo kond tosorriifatt miiassisalori arasinda daha six amokdashigin tosviq
edilmasi. Kond tosarriifat: texnologiyalarinin inkigafi mohsuldarlig artiracaq vo iglim
Vo otraf muhit amillarinin tosirini azaldacag.

Tovsiyalorin  hoyata kegirilmasi Azorbaycanda insan resurslarindan maksimum

somoarali istifadoys, mohsuldarligin artirilmasia vo kond tesorriifatinin davamli inkisafinin
tomin edilmasina tdhfa veracak.
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IOPEKTUBHOE UCIIOJIB30OBAHUE YEJIOBEYECKHUX PECYPCOB B
CEJBbCKOXO3AMCTBEHHOM CEKTOPE ABEPBAHIKAHA KAK ®AKTOP
YCTOMYHUBOI'O PAZBUTHSA

Pe3rome

eab uccaenoBanusi: Llenpio vccnenoBaHus SIBISETCS U3YYEHUE KaIpOBOIO MOTEHIMANIA arpapHOro CEKTopa
A3ep6a171z[>i<aHa U MoAroToBKa peKOMeHI{aHI/Iﬁ 10 €ro 3(1)(1)6KTI/IBHOMy HCIIOJIB30BAHUKO JIs yCTOﬁ‘IHBOFO
pa3BI/ITI/I$I 0Tpacn1/1. Hay‘IHO-I/ICCHeIlOBaTeHLCKaSI pa60Ta Har[paBneHa Ha onpe,ueﬂeHI/Ie (baKTOpOB, BIIMAKOIINUX HA
HpOPI?,BOI[PITeJ'ILHOCTI: prz[a U IIOBBIIIICHUC KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I CCJIIBCKOI'O XO3HﬁCTBa.
MeTOlIOJIOFl/ISI HCCJICI0BaAHUA: B HCCJIICAOBAHUU HUCIIOJIB30BaAJICA METOA CTATUCTUYCCKOI'O Ha6J’I}OL[eHI/IH.
HpaKTH‘IECKaH SHAYUMOCTb HCCJICA0OBAaHUA: HpaKTI/I‘IeCKaH 3HAYUMOCTh HCCJICOAOBAHHA 3aKJIKHOYACTCSA B
IIOATOTOBKE peKOMeHZ[aL[I/IfI, KOTOpBIe MOFyT 6I>ITI> HUCITIOJIb30BaHbI AJIA COBepH.ICHCTBOBaHI/Iﬂ Ka,I[pOBOP‘I IIOJINTUKHU
B CCIBCKOM XO3ﬂﬁCTBe. PeByJ’IBTaTBI HCCIICJOBaHUA HOMOFyT OHTI/IMI/ISI/IpOBaTB HCIIOJIB30BAHUC prZ[OBLIX
pecprOB H IIOBBICUTH YCTOPlI‘II/IBOCTL arpOHpOMLIIHJ'IeHHOFO KOMIIJICKCA B YCJ'IOBI/UIX COBpeMeHHOﬁ 3KOHOMMHKH.
PesyabsTaTsl nccaegoBanusi: lccinenoBanie BEISIBIUIO OCHOBHEIC (DaKTOPHI, MPEMATCTBYIONIHE dPPEKTHBHOMY
HCITOJIB30BAHHUKD YCJIIOBCUCCKUX pecprOB, BKJIFO4Yas He,I[OCTaTO‘IHyIO HpOCI)eCCI/IOHaJ'ILHyIO HO,J_IFOTOBKy nu
CCJ'ILCKyIO BMHFpaLII/I}O. OH TAKKC npez[naraeT peaJ’II/ISOBaTL COBpeMeHHLIe CTpaTel"I/II/I B O6J'IaCTI/I YCIIOBCUYCCKHUX
pecypcoB, TakMe KaKk WHHIUATUBBI MNPO(ECCHOHANIBPHOIO pa3BUTHUS W NPOTPaMMbl  CTUMYJIMPOBAHUS
COTPYIAHHUKOB.
Hayqﬂoe HOBHU3Ha HCCJICA0OBAHUA: HCCJ’IG}Z[OBaHI/Ie HpI/IBHOCI/IT Hay'-IHI)Ie HNHHOBAIIUU HOCpeL[CTBOM
CUCTCMATHUYCCKOTI'O I/I3y‘IeHI/IH IIOTCHIIMAaJIa YCJIIOBCUYCCKUX peCprOB B CeHLCKOXO3HﬁCTBeHHOM ceKTope
AsepbaiijpkaHa M TIOAYEPKMBAET €ro poJib Kak BaXHOro (hpakropa ycrodumBoro passutusi. Kpome Toro,
pa3paboTaHa MHHOBAI[MOHHAS! METOJIMKA OLEHKH (P (PEKTUBHOCTH MCIIOJIb30BAHUS TPYIOBBIX PECYPCOB C YUETOM
peFI/IOHaJ'ILHBIX OCO6eHHOCT€ﬁ.

KiiroueBble cJjI0Ba: yCTOMYMBOE pAa3BUTHE, AarpapHbli CEKTOp, TPYAOBBIE pECypChl, KagpOBBIi
IIOTCHIIMAJI.

EFFECTIVE USE OF HUMAN RESOURCES IN THE AGRICULTURAL SECTOR
OF AZERBAIJAN AS A FACTOR OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Abstract

The purpose of the research: The purpose of the study is to study the human resources potential of the
agricultural sector of Azerbaijan and prepare recommendations for its effective use for the sustainable
development of the industry. The research work is aimed at identifying factors affecting labor productivity and
increasing the competitiveness of agriculture.
Methodology of the research: in the research was used statistical observation method.
Practical significance of the research: The practical significance of the study lies in the preparation of
recommendations that can be used to improve human resources policy in agriculture. The results of the study
will help optimize the use of labor resources and increase the sustainability of the agro-industrial complex in the
context of the modern economy.
Research results: The study identified the main factors hindering the effective use of human resources,
including insufficient professional training and rural emigration. It also proposes to implement modern human
resource strategies such as professional development initiatives and employee incentive programs.
Scientific novelty of the research: The study brings scientific innovations through a systematic study of human
resource potential in the agricultural sector of Azerbaijan and highlights its role as an important factor in
sustainable development. In addition, an innovative methodology for assessing the efficiency of using labor
resources, taking into account regional characteristics, has been developed.

Key words: sustainable development, agricultural sector, labor resources, human resources potential.
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ROQOMSAL HOKUMBOTIN INKISAFI SOViIYYOSI iLO DOVLOT SEKTORUNDA
KORRUPSIYA SOViYYOSi ARASINDA OLAQONIN QIYMOTLONDIRILMOSI

Noriman Cabbar oglu Haciyev

XULASO

Tadgigatin magsadi — bazi diinya Slkolorinin niimunasinds igtisadiyyatlarin rogomsallagsma saviyyasinin osas
gostaricilorindon hesab olunan ragemsal hokumat iizra qiymatlondirmslorin aparilmasidir.
Tadgigatin metodologiyas1 — Mogalodo sistemli yanasma, miiqayisali vo statistik tohlil, Umumilosdirmo,
korrelyasiya analizi metodlarindan istifado olunmusdur.
Tadgiqgatin tatbigi ahamiyyati — Aparilmis todgigatlar dinya dévlstlorinin igtisadiyyatlarinin raqomsallagsma
soviyyasinin beynalxalq indekslor asasinda giymatlondirilmosine vo miayyan noticalor oldo edilmasino imkan
yaradir.
Tadgiqatin naticalori — Tadqiqat iginin naticalori aragdirilan Ragomsal hokumot indeksi vo Korrupsiya gavrama
indeksi arasinda miisbot asihiligin oldugunu gostarir.
Tadgigatin elmi yeniliyi — Ik dofo olaraq diinya 6lkolorindo rogemsal hokumotin inkisaf soviyyasi ilo dévlet
sektorunda korrupsiya soviyyasi arasindaki asililiq doracasi indekslor asasinda giymatlondirilmisdir.

Acar sozlar: rogemsallasma, rogomsal hokumat, tonzimloms, IKT, indeks, adambasina diison UDM,
dovlot sektoru, xidmat, infrastruktur.

Giris. Son illor orzindo hokumat proseslorinin  vo dovlst xidmatlorinin
rogomsallasdirilmas1 prosesi sahasindo nozorogarpacaq doracads irsliloyislor bas vermisdir.
Olkalor dévlet sektorunun ragomsal transformasiyasi iizro islahatlarin hoyata kegirilmosi yolu
ilo son nosil, miasir texnologiyalarin qgobulu vo tatbigi, eloco do insanlarm doyison
ehtiyaclarina uygunlasmagq iiclin prosedurlarini modernlogdirmoya calisirlar.

Hazirki dovrda dovlot idaragiliyi sahoasinds prosedurlarin rogomsallasdirilmasi tizra an
muhim istigamatlordoan biri regomsal hokumatdir. Ragomsal hokumoat dovlst sektoru va bu
sektor torafindon gostarilon xidmatlor va hamin xidmotlordon yararlanan vatondaslar arasindaki
qarsiligli olagslorinin  yeni mistovido qurulmasi tizro todbirlorin reallasmasinda xiisusi
ohomiyyato malikdir. Bu proses 6zliylinds ddvlatin shaliys toqdim etdiyi xidmotlorin daha
somorali, soffaf vo ol¢atan olmasini tomin edir.

Cari todqiqat isindo bir sira diinya 6lkalori nlimunasinds ragomsal hokumaot, rogemsal
tonzimlomo soviyyasi vo doviot sektorunda soffaqliq soviyyasini 6lcon indekslors istinad
edilmoklo giymatlondirmalarin aparilmasi qarsiya moagsad kimi qoyulmusdur.

9dabiyyat xilasasi

Hazirda 6lkalorin garsisinda duran prioritet istigamatlordon biri diinyada bas veran yeni
rogomsal tendensiyalara operativ reaksiya vermok, innovasiyalardan agilli vo mohsuldar sokilda
istifado etmokdir. Bu baximdan dovlot orqanlarmin foaliyystinin ragomsallasdirilmasi: dovlot
idaraciliyi modelini shamiyyatli doracads tokmillogsdirmoaya, ddvlot sektorunu yeni soviyyaya
qaldirmaga, 6lkada siyasi sabitliys vo iqtisadi inkisafa nail olmaga imkan verir (Hajiyev, 2024).

Dovlat xidmatlorinin  rogomsallasmasi vo ohalinin elektron hdkumat Xidmatlorine
muraciot edo bilmosinin tomini iqtisadiyyatin rogomsal transformasiyasmin somarsliliyini
sortlondiron amillordandir (Fataliyeva, 2024).
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Dovlat xidmotlori hokumatlo insanlar, biznes vo togkilatlar arasinda qarsiligh alagenin
osas yoludur. Keyfiyyatli dovlot xidmotlori hokumotin 6z Uzarino diisan Ohdaliklarini yerina
yetirmok vo votondaslarin ehtiyaclarina xidmot etmok qabiliyystino inam, etibar yaradir
(OECD, 2024). Mahz bu cahatdon bu gtin 6lkalar ragamsal hokumota kegid edirlar.

Qeyd edilmolidir ki, rogomsal hokumots kegid uzun vo ¢ox moarhalali bir prosesdir.
Iqtisadi ©®mokdaslhq vo Inkisaf Toskilatinin ekspertlorinin royino gors, dovlet sektorunun
rogomsal transformasiyasinm 3 morholosi olmusdur. Bunlara daxildir: analog hokumot —
elektron hokumot — rogomsal hokumot (OECD, 2021). Gorlndiyl kimi, ragomsal hokumat
modeli elektron konseptual inkisafin mahsuludur.

Rogomsal hokumsot dovlet idareetmosinin vo xidmatlorinin ragomsal texnologiyalar
vasitosilo daha da irali soviyyado toskil olunmasini ifado edir. Ragomsal texnologiyalar dedikdo
— internet, mobil texnologiyalar vo cihazlar da daxil olmagla informasiya-kommunikasiya
texnologiyalar1 (IKT), eloco do rogemsal mozmunun yaradilmasi, toplanmasi, miibadilosi,
yigilmasi, tahlili, aldo edilmasi, axtarist vo taqdim edilmasi Gglin istifado olunan malumat
analitikas1 nazardo tutulur (OECD, 2014).

Roagomsal texnologiyalarin tatbiqi toskilati doyisikliklorin hesabina hokumat organlarinin
funksiyas1 barada tosovvirlori doyisdirarok, soffafliq, hesabatliliq nozora almmaqla dovlot
sektorunun gostordiyi xidmatlorin keyfiyyatini vo somoraliliyini artirir (JlJomatosa, 2019).

Ragomsal hokumot htkumot ekosistemina asaslanir. Bu ekosistemin asas subyektlori iso
hokumotlo garsihighi alags yolu ilo molumatlarin, xidmatlorin istehsalin1 vo aldo edilmasini
dostokloyan dovilet qurumlari, geyri-hOkumot toskilatlari, bizneslor, votondas birliklori va
fordlordir (OECD, 2014).

Ragomsal hokumat genis anlamda dovlst organlari, miiassisalori vo toskilatlari, eloca do
doviot ilo vatondas comiyyati arasindaki qarsiliqli miinasibatlor do daxil olmaqgla idaracilik
mexanizminin bitun elementlarinin ragomsallagsmasimi nazards tutur (Hajiyev, 2024).

Mouasir ragomsal dovrds 6lkalor ragomsal hokumatin inkisafi tigiin ilk névbads regomsal
infrastrukturu qurur vo mintozom olaraq tokmillogdirirlor. Clnki rogomsal infrastruktur
hokumot proseslorini vo Xidmotlorini dostokloyir vo hdékumsatin rogomsal transformasiyasini
stratlondirir. (OECD, 2024).

Tokmil ragomsal infrastrukturun igtisadi inkisaf baximindan miihiim Gstinltklori vardir.
Birlosmis Millatlor Toaskilatinin ekspertlorinin hesablamalarina asasan, ragamsal infrastrukturun
2030-cu ilo godor asag1 va orta galirli 6lkalorin UDM-ni 1-1,4% artira bilocayi toxmin edilir
(UNDP, 2023).

O da damilmaz faktdir ki, rogomsallasma saviyyasinin yiksolmosi dovlet bdlmasi
torofindon gostorilon Xidmotlorin soffaflasmasma da 6z miisbat tosirini gostorir. Aparilmis
aragdirmalardan birinin naticasi gostormisdir ki, onlayn xidmatlorin inkisaf saviyyasi no godor
yuksok olarsa, dovlat sektorunda daha gox soffafliq hokm siirar, yoni korrupsiya hallar1 azalar
(Fataliyeva, 2024). Eloco do giymatlondirmalor gostormisdir ki, adambasma diison UDM ilo
Korrupsiya gavrama indeksi arasinda giiclii bagliliq vardir (R=0,7776). Bu iso onunla izah
olunur ki, dovlst sektorunda korrupsiyasinin az rast golindiyi vo soffaf mithitin mévcud oldugu
dovlatlorda golir saviyyasi do yuksak olur (Fataliyeva, 2024).

Tadqiqatin metodologiyasi va informasiya bazasi

Todqiqat isindo tohlil vo giymotlondirmalorin aparilmas: zamani bir nego indekso
muraciot edilmisdir:

1. Rogomsal hokumat indeksi — dinya Olkslorinde dovlot sektorunun ragomsal
transformasiyasimi hoyata kecgirmok ¢uin rogomsal texnologiyalardan istifado edorok, mdvcud
strategiya Vo tosobbislorin ohataliliyini nazoro almagla 6lkalorin rogoamsal hokumatini
giymotlondirir. Indeks iqtisadi ®mokdasliq va Inkisaf Toskilat1 torafinden hazirlanir. indeksin
ilk nosri 2020-ci ildo darc edilmisdir. indeksda Glkalor 0-1 skalasinda bal toplayir vo miivafig
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olaraq sralanir. Burada 1 — rogomsal hokumotin inkisafinin on yuksok Saviyyasino malik
Olkalorin oldugunu, 0 iso bu sahads iraliloyisin asagi saviyyado oldugunu gostorir (OECD,
2024, a).

2. Korrupsiya gavrama indeksi (KQI) — d6vlot sektorunun korrupsiyasi saviyyesini
todqiq edir. Transparency International torofindon tortib edilir. Toplanilan bal  0-100
intervalindadir. 0 bal — yliksok korrupsiyanin, 100 bal isa ¢ox tomiz vo soffaf miihitin oldugunu
ifado edir (Transparency International, 2023).

3. G5 Benchmark indeksi (V nosil tonzimlomo) — dovlstlorin rogomsal tonzimlomo
saviyyasini giymotlondirir. Reyting 2020-ci ildon etibaron Beynolxalg Telekommunikasiya
Ittifaq1 torofindon tortib edilir. Indeksdo ballar 0-100 arahgmdadir. Dovlstlor topladiglar:
ballara muvafig olaraq rogomsal bazarlarin inkisafi tizra 4 qrupda qruplasdirilir: mohdud (0-30
bal); kegid (31-60 bal); tokmil (61-80 bal); gabaqcil (81-100 bal) (ITU, 2024).

4. Adambasma diison UDM, 2023, cari ABS dollar1 (a/b UDM) — rifah saviyyesini ifado
edon baslica makroigtisadi indikatorlardan biridir. Diinya Bankinin malumatlarindan istifads
edilmisdir (World Bank, 2023).

Naticalar va onlarin miizakirasi.

Ragamsal hokumat indeksi ilo Korrupsiya gqavrama indeksi arasindaki alaganin
tadqiqi

Bu bdlmado bazi Olkalor nimunasinds rogomsal hokumotin inkisaf soviyyasi ilo homin
Olkalords ddvlat sektorunda korrupsiya saviyyasi arasinda slages tadqiq edilmisdir. Bunun Ggin
bir nego dinya Olkasinin Ragomsal hokumot indeksi vo Korrupsiya gavrama indeksinds
topladig1 ballara istinad edilmis, gqiymatlondirms tg¢iin korrelyasiya analizi metodundan istifado
olunmusdur.

1 sayli Diagramda Ragamsal hokumat indeksi ilo Korrupsiya qavrama indeksi arasinda
bagliliq 6z oksini tapmisdir. Goriindiiyii kimi, hor iki gostorici arasinda miisbot asililiq
mdvcuddur. Bu onunla slagoadardir ki, bir indeksds artim digarinds do artima sabab olur. Onlar
arasinda diiz miitonasiblik vardir. Yani rogomsal hokumot inkisaf etdikco dovlst sektorunda
soffaqliq da artir.

Conubi Koreya, Danimarka, Boyuk Britaniya, Norveg, Avstraliya, Estoniya, Kolumbiya,
Irlandiya, Fransa va Kanada Ragomsal hokumeat indeksi 2023-ds ilk onlugda yer almislar. Bu o
anlama galir ki, ad1 ¢akilon dovlatlor ragomsal hokumot konsepsiyasinin effektiv sokilds hoyata
kecirilmosino nail olmuslar. Sadalanan 10 6lkadan 5-i ham do Korrupsiya gavrama indeksinds
ilk 10 6lko sirasindadir. Bunlar Danimarka, Norveg, Irlandiya, Estoniya vo Kanadadir. Indeksdo
yiksak bal toplamast bu 6lkalorin dévlat sektorunda korrupsiyasi saviyyasinin asagi oldugunu
ifado edir. Onlar diinyanin zangin Olkaloridir, yoni yiksok rifah saviyyasino malikdirlor.
Diaqramin yuxari sag hissosinds yerlosmislor.

Lakin gostaricilor arasinda asililiq daracasi yiksak deyildir. Korrelyasiya asililigi zoifdir
(R=0,3331). Bu isa 0lkalardan bazilorinin indekslordoki ballar1 arasindak: farglorlo izah olunur.
Basqa sozlo desok, elo Olkolor vardir ki, indekslordon birinda ylksok bal topladigi halda,
digorinds agag1 bala sahibdir. Belo hallar 6lkalorin trend xotti boyunca six sokilds deyil, konar
hissolorda yerlosmasi ilo naticalonir. Bu da korrelyasiya slagssinin zoif olmasima sabab olur.
Masalon, Ragomsal hdkumot indeksinds yiksok bal toplamasina baxmayaraq, Korrupsiya
gavrama indeksinds nisbston asagi movqgeyo sahib olan dovlotlor vardir. Conubi Koreya,
Kolumbiya buna nimunadir. Bazi inkisaf etmis 6lkalor iso oksina, dovlot sektorunda soffafligin
yuksok saviyyasino nail olsalar da, rogomsal hokumotin inkisafi tizro bu sahadoki lider
dovlatlordon bir godor asagi notico gOstormisdir. Trend xottindon yuxarida, orta hissado
yerloson diinyanin gabaqcil dlkolorindon olan Finlandiya, Liiksemburq, Niderland, isveg, Yeni
Zelandiya, Yaponiya buna nimunadir.
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Diagram 1. Ragamsal hokumat indeksi ilo Korrupsiya qavrama indeksi arasinda alago
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Manbs (OECD, 2024, b, s.25; Transparency International, 2023) ssasinda miisllif tarafindan
tartib edilib.

Ad1 ¢okilon 6lkalorlo miigayiseds Braziliya, Peru, Tirkiys, Meksika, Argentina dovlot
sektorunda soffafligin zoif olmasi ilo segilir. Bunu onlarin Korrupsiya gavrama indeksindoki
ballar1 demays asas verir. Ragomsal hokumat indeksinds iso orta bala sahib olduglar1 tigiin
Diagramin asag1 orta istigamotinds yer almislar. Onlar1 birlogsdiron Umumi cohot inkisaf
etmokdo olan 6lkalor grupuna daxil olmalaridir. Bu 6lkalords har nafare diison UDM 7-14 min
ABS dollar1 arasindadir (World Bank, 2023).

Ragamsal hokumat indeksi ilo G5 Benchmark indeksi arasinda asihihigin tadqiqi

Diagram 2-do Roagomsal hékumot indeksi ilo G5 Benchmark indeksi arasindaki slagos
tosvir olunmusdur. Goriindiiyii kimi, arasdirilan gostoricilor arasinda miisbat bagliliq vardir.
Roagomsal transformasiyanin inkisafini dastoklomak ii¢iin lazim olan tonzimlomoa Saviyyasini
giymotlondiron G5 Benchmark indeksi vo Rogomsal hokumot indeksi arasinda korrelyasiya
asililigr orta doracalidir (R=0,4751). Bu o anlama golir ki, ragemsal hokumsatin inkisafi
Saviyyasi rogomsal tonzimlomo Uzro hoyata kegirilon siyasatlordon vo todbirlordon asilidir.
Masalon, Conubi Koreya, Boyik Britaniya, Norveg, Avstraliya, Estoniya kimi diinyanin
gabaqcil 6lkalori bu cahatdon nimuna Kimi gostarilo bilor. Qeyd edilon dovlstlor Diagramin sag
yuxar1 istiqamatinda yerlosmislor. Buna sobab onlarin hor iki Indeksdo Kifayat godar yaxsi bala
sahib olmalaridir. Belo Ki, bu dovlotlorin Ragomsal hékumsat indeksinda bali 0,70-don, G5
Benchmark indeksindo iso 80-don yuxari olmusdur. Onlarin rogomsal hazirliq soviyyasi
yiksokdir. Belo ki, G5 Benchmark indeksindo yuxari pillalordo yer tutmalari rogomsal
transformasiya sahosinds Gstiin mévgeys malik olmalar1 demokdir, daha daqiq desok, gabaqeil
milli rogomsal bazarlara sahibdirlor. Adlar1 sadalananlar hom do diinyanin zongin 6lkaloridir.
Bu dévlotlordon adambasima diison UDM saviyyasine gors bir nego dofa gerids olan Kolumbiya
da oxsar natico gostermisdir.

Tahlillor zaman1 digor boazi istisna toskil edon hallar1 da gormok mimkindir. Masalon,
Kanada, Portuqaliya, Finlandiya, Niderland, Avstriya kimi 6lkalor G5 Benchmark indeksinda
80-don yuxar1 bal ilo qabaqcil tonzimloma saviyyasi ilo secilirlor. Bununla bels, onlar Ragomsal
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hokumoat indeksinds orta siralarda yerlosmislor. Belo ki, topladiglar1 ballar 0,50-0,65 araliginda
doyisir.

Eloco do, varli dovlatlorden irlandiya, Liiksemburq, Belgika, Islandiya, Danimarka,
Fransa, Israil G5 Benchmark indeksinds rogemsal transformasiya tizro tokmil grupda yer
almislar. DUzdur, onlarm ragomsal hazirliq saviyyasi Kifayat godor ylksokdir, lakin gabaqcil
milli ragomsal bazarlara sahib olanlarla miigayisads bir godor asagidir.

Diqgati ¢okon bir mogam da G5 Benchmark indeksinds on yiiksok vo on az bal alan
Olkolordir. Bunlar Finlandiya (86,42 bal) vo Islandiyadir (63,43 bal). Onlarin hor ikisi do
yuksak rifah saviyyasino malik olan Skandinaviya 6lksloridir (Diagram 2).

Diagram 2. Ragamsal hokumat indeksi ilo G5 Benchmark indeksi arasinda asiiliq
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Manba: (OECD, 2024, b, 5.25; 1TU, 2024, b) asasinda miiallif tarafindan tartib edilib.

Ragomsal hokumeot indeksindo bali 0,50-don asagi olan Glkolorin hamist rogomsal
transformasiyanin tokmil morholasindadir. Bu 6Olkalor gabaqcil pilloys yiiksalo bilmok Ggiin
rogomsal hékumeotin taraqqisine yonalmis rogomsal tonzimlomo sahasindoki siyasatlorini bir
goadar do tokmillogdirilmalidirlor.

Umumiyyatlo geyd edilmolidir ki, Diagram 2-do tosvir edilon 6lkalor ragomsal
transformasiya cln olverigli siyasot, tonzimloma va idarsetmoa c¢orgivalorinin tokmil vo
gabagqcil Saviyyads inkisaf etdiyi dovlstlordir. Bu 6lkolorin hamisi diinya {izrs orta gostoricidon
(52,01 bal) yuxar1 bal toplamisdir (ITU, 2024).

Yekun natico. Todqgigat isi diinya oOlkolorinde rogqomsal hokumot — {izro
qiymatlondirmalorin aparilmasina hasr olunmugdur. Diinyanin inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo
olan 38 6lkasi nimunasinds segilmis indeks ballarina asason korrelyasiya metodunun tatbiqi ilo
aparilmis tahlil va giymatlondirmalorin yekunu olaraq asagidaki naticalor oldo edilmisdir:

4+ Rogomsal hékumsat indeksi vo Korrupsiya gavrama indeksi arasinda miisbat asililiq
vardir. Rogomsal hokumatin inkisaf soviyyeasi ylksok olan 0Olkalordo dovlot sektorunda
soffaqliq da artir. Yoni dovlet idaragiliyinde IKT-nin genis totbigi yolu ilo raqomsal hékumot
xidmatlorinin samarsliliyini tomin etmis lkalor hom do korrupsiya hallarinin az rast golindiyi

'
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Olkalordir. Belo 6lkalor asason diinyanin gabaqcil dovlatloridir. Lakin indekslor arasinda asililiq
doracasi zaifdir ki, bu da istisna toskil edon hallarin mévcudlugu ilo slagodardir.

+ G5 Benchmark indeksi vo Rogomsal hékumot indeksi arasinda miisbot vo orta
doracali bagliliq vardir. Bu olagea gostarir Ki, 6lkalords yaxsi ragoamsal tonzimloma ¢argivasi
ragoamsal hokumatin inkisafina tokan verir.
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ASSESSMENT OF THE RELATIONSHIP BETWEEN THE LEVEL OF DIGITAL
GOVERNMENT DEVELOPMENT AND THE LEVEL OF CORRUPTION IN THE
PUBLIC SECTOR
Nariman Jabbar Hajiyev

SUMMARY
The purpose of the study — is to conduct assessments on digital government, which is considered one of the main
indicators of the digitalization level of economies, in the sample of some countries around the world.
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Research methodology — Systematic approach, comparative and statistical analysis, generalization, and
correlation analysis methods were used in the article.
Applied significance of the study — The conducted research allows us to assess the level of digitalization of the
economies of the world's countries based on international indices and to obtain certain results.
Research results — The results of the research show that there is a positive correlation between the Digital
Government Index and the Corruption Perception Index.
Scientific novelty of the research — For the first time, the degree of dependence between the level of
development of digital government and the level of corruption in the public sector in countries around the world
has been assessed based on indices.

Key words: digitalization, digital government, regulation, ICT, index, GDP per capita, public sector,
services, infrastructure.
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QIiDA SONAYESINDO DAIROVI IQTISADIYYAT VO STARTAPLARIN

ROLU
Ulviyys Duman qiz1 Mommodoval

XULASO
Tadgigatin maqgsadi - Davamh qida istehsali sistemlorini tokmillogdirmak Uc¢ln todgiqatgilar, praktiklar,
siyasatgilor vo hokumat rasmilari Gglin doyarli fikirlor toqdim edir. Bu, daha davamli vo somoroali gida sonayesi
Ucun dairovi igtisadiyyat strategiyalarii togviq etmok Ugln golocok soylora rohbarlik etmok Uglin hayati bir
sahodo anlagsmani giiclondirir.
Tadgiqgatin metodologiyasi - Todgigat isi mévcud adabiyyatin icmali, startap niimunalorinin secimi, verilonlorin
toplanmast vo tohlili, naticalarin miigayisasi vo giymatlondirilmosi metodu ilo apariimigdir.
Tadgiqatin tadbigi ahamiyyati - Otraf mihito tosirin azaldilmasi, resurs somoraliliyinin ylksaldilmasi vo
golirliliyin artirilmas1 qida sektorunun dairovi iqtisadiyyat perspektiviorini gobul edorkon gorduyi
usttinliklordon yalniz bir negasidir. Qida dayari zanciri boyunca bu isul smokdasliq diisincasini va innovasiyani
tosviq edir.
Tadgiqatin naticalari - Qida sonayesi davamli inkisaf moagsadlorino nail olmaq vo tullantilar1 azaltmaq tigiin
dairovi iqtisadiyyat prinsiplorini birlosdirmalidir. Bununla bels, maraql: toraflorin amokdashgi, doyison istehlakei
davranigi vo dairavi igtisadiyyat tocrtbolorinin iqtisadi somaraliliyi kimi problemlar yarana bilor.
Todqiqatin elmi yeniliyi - dairovi iqtisadiyyat konsepsiyalarindan istifado etmoklo orzaq tohllkasizliyi vo
olgatanliq kimi aktual problemlari holl etmok tigiin ¢oxlu sanslar var. Qida sektoru bu prinsiploro riayat etmoklo,
gida tullantilarin1 azaltmagla vo bitin tochizat zoncirinds davamli tocriibolori togviq etmoklo davamlilig
ohamiyyatli doracads artira biler. Bundan slave, bu Usul gida qaliglarindan hazirlanan qiymatli mshsullar G¢lin
yeni bazarlar agmaq potensialina malikdir.
Acar sozlar: Dairovi igtisadiyyat, gida sonayesi, otraf miihit, davamli istehlak, resurs somaraliliyi.

Giris.

Davamli vo dairavi igtisadiyyata (CE) kecid son illords xususilo gida sonayesinda
ohomiyyatli dorocads digget ¢okmisdir. Qida sonayesi yiiksok resurs istehlakina vo qlobal
tullantilarin yaranmasina shamiyyatli téhfosino gors bu ke¢idi baslamaq tigiin ideal sektordur.
Bununla bels, gida tullantilari, resurs qithigi vo atraf mihitin pislosmasi global migyasda gida
istehsali sistemino shamiyyatli doracads tasir edan global problemlordon baziloridir. Dairavi
igtisadiyyat prosesi vasitasilo Avropa Yasil Sovdalosmanin mogsadlorinin asas komponenti
2050-ci ilo gadoar sifir karbon emissiyasinin alds edilmasidir. Belsliklo, dairavi igtisadiyyat U¢
dairavi tobagado (mosalan, istehsal, paylama vs istehlak) bas veran mixtslif materiallarin vo
enerjinin axmi kimi nazordon Kegirilo bilor. Qida senayesi qida tullantilarini vo istehsal,
paylama va istehlak prosesinds itkilori ugurla idars edon gapali sistem yaratmaq ti¢iin dairavi
iqtisadiyyat konsepsiyasimi gabul etmalidir.

Bundan olave, gida senayesindo dairavi igtisadiyyat vo davamli tocriibslor davamli
qida istehsali sistemlorinin vo davamli kond tasorriifat1 tocriibslorinin inkisafinda miihiim rol
oynayir. Bu, Davamli Inkisaf Magsadlorinde geyd olunan mogsadlors birbasa uygun golir.
Davamli Inkisaf Mogsadlorinds 2030-cu ilo qgodor adambasina diison qlobal orzaq
tullantilarin1 vo qarsisiin alinmasi, azaldilmasi, tokrar istifadosi (artirma, tokrar istifads) yolu
ilo tullantilarin omolo galmosini ohomiyyatli doracods azaltmagi hadofloyir. Orzaq todariki
zoncirinds tullantilarm minimuma endirilmasi, tokrar emali va resurs optimallagdirilmast kimi
dairovi igtisadiyyat prinsiplorino riayat etmoklo todgigat mosuliyyatli istehlak vo istehsal
tocrubalorinin tosvigine tOhfo verir. Qida sonayesinds dairovi iqtisadiyyat prinsiplarinin
hoyata kegirilmosi istixana qazi emissiyalarini  azaltmaqla, enerji istifadasini

1 Bsas miollif/Corresponding author: Azarbaycan Texnologiya Universitetinin dissertanti, Ganca,
ulviyya.m@atu.edu.az , OrclD 0000-0003-4153-6736
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optimallagdirmagqla va qida istehsali vo paylanmasi ilo bagh atraf mihits tasirlori minimuma
endirmoklo iglim doyisikliyini azaltmaga komok edir.

Ustolik, dairovi igtisadiyyat konsepsiyalarindan istifado uzunmiiddotli istehsal vo
tochizat zanciring, eloco do planet iigiin daha yaxsi qida sistemi yaratmagin yeni yollarina
sobob ola bilor. O, homginin insanlara daha az enerji istifado etmoyo imkan verir vo
¢irklonmani v resurslart minimuma endirmakls istixana qazi emissiyalarini azaltmaga komok
edir. Dairavi iqtisadiyyat konsepsiyalarinin qida istehsalina totbiqi tullantilarin azaldilmas,
resurslardan daha somorsli istifado vo noticode Dayanigh inkisaf Mogsadlorino nail olmagq
Uclin ¢ox vacibdir. Dairovi iqtisadiyyat yanasmasi qida tullantilarindan hazirlanan saglam
mohsullarin yeni istehlak¢ilara ¢atmasina imkan vermokls iqtisadiyyata va otraf mihito daha
cox kdmok edacak.

Materiallar va metodlar. Bu Dairovi iqtisadiyyat, materiallarin, mohsullarin,
sistemlorin vo biznes modellorinin istiin dizayni vasitasilo tullantilar1 aradan qaldirmaq
moqsadi ilo niyyst vo ya dizaynla barpa olunan vo ya borpa olunan sonaye sistemi Kimi
muoayyan edilo bilor (Abu-Qdais va Kurbatova, 2022) vs ya hazirda stiinliik togkil edon Xotti
sistemin cevrilmasi vo iqtisadi dayanigliga nail olmaq ii¢iin innovativ yollar toklif edon
igtisadi strategiya kimi muoyyan edilo bilor (Ada vo b., 2023). Umumiyyatls, dairovi
igtisadiyyat istehsal, paylama vo istehlak proseslorinds materiallarin azaldilmasi, tokrar
istifadoasi vo tokrar emalini hayata kegiran butiin faaliyyatlori ohato edon Gmumi termindir.

Dairovi iqtisadiyyatin hoyata kecirilmasi, istehsaldan istehlaka godor moahsulun butin
hoyat dovri boyunca resurslardan daha somorali istifado vo daha az tullantiya imkan verir.
(Abbate vo b., 2023) Qida istehsali, akingilik va orzaq ticarstinin ayrilmaz bir aspekti kond
rayonlarinin genislonmasina téhfo verir vo ekoloji cohatdon tomiz tocriibalorin gobulunu
potensial olarag tosviq eds bilar.

a) b)
qahglar
tullant1
almaq
{/ @etmak '&tulhnn cullants
xammal mohsul omriin sonu
[ “Xotti iqtisadiyyat” ] S

Sakil 1. a) Xatti iqtisadiyyatin asas prinsipi; b) dairavi iqtisadiyyatin asas prinsipi
Getdikco daha gox gobul edilon dairovi tosorriifat anlayisi bu sokildo tobii ehtiyatlarin
nozarotsiz istismarmi vo materiallarm fabrikdon istifadagi vasitasilo poligona axmasini
nozords tutan xatti igtisadiyyatin kéhnolmis anlayislarindan konara ¢ixir (Ada va b., 2021).
Buna zororli emissiyalar1 azaltmaqla, barpa olunmayan enerji manbalarini borpa olunanlarla
avoz etmoklo nail olmaq olar: mohsul — tullant1 — mohsul. Belaliklo, sonayenin tabii ekosistem
kimi foaliyyot gOstormosi vo bir sonayenin tullantilarinin (mohsulun) digarinds (giris)
xammala ¢evrilmasi g0zlonilir, yoni. tiraji1 toglid etmok, sirkulyar ad1 buradan goalir (Gupta va
b., 2012).
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Birgo foaliyyot vo Sonaye klasteri yanasmasmi 6ziindo comlosdiron yanasma cohd
edilon bir seydir, lakin klasterin uygun 6lgiisii kimi bir sira mosalalor ortaya ¢ixir vo sonra
mohdudlasdirici amil - texnologiyanin doyismasi var.

Dairovi iqtisadiyyat anlayisint kigik, orta vo iri muossisaloro totbhig etmok olar.
Bununla bels, praktikada mohdud insan vo maddi resurslara gors Kigik vo orta miassisalorda
otraf miithitin yaxsilagdirilmasina nail olmaq daha ¢atindir. Buna gors sirkatlorin birlosmasi va
birlikdo harokat etmasi oavvallor geyd olunan siibholordon asili olmayaraq iraliloyis olds
etmoyin yegans yoludur.

Owvvalki toriflora asasan mogsad ondan ibaratdir ki, dairavi igtisadiyyata osaslanan
sonaye istehsali otraf mihito misbat tasir etmoklo yanasi, ham do iqtisadi artima tohfs verir.

Dairovi iqtisadiyyatin daha bir boylik tstiinliiyii var - 0, tokca Qarbin zangin 6lkalari
Uclin nazords tutulmayib. Masalon, Cin dinyada ilk dofo 2008-ci ildo dairavi iqtisadiyyatin
totbigi ilo bagli ganun gobul etmis, ondan sonra digarlori (Gustavson va b., 2011). Avropa
Ittifaq1 tullantilarin idaro olunmas: ilo bagl ovvalki direktivlori genislondirorok dairovi
iqtisadiyyat paketi yaratmmusdir. 2008-ci ildo global igtisadi béhrandan sonra gobul edilmis
Avropa 2020-nin onillik inkisaf strategiyasinda (2010-2020) xotti iqtisadiyyatdan dairovi
(dairavi) igtisadiyyata kegid Al-nin inkisaf prioritetlorindon biri kimi geyd olunur (Hassoun
va b., 2022).

Almaniyanin dairovi iqtisadiyyatin totbigi sahosindo goxillik tocriibasina osaslanaraq,
tullantilarin idars edilmasi sisteminin tokmillosdirilmasi prosesinds 5 morholo mioyyan
edilmisdir (Rabbi va b., 2021):

Faza 4 — tokrar Faza 5 — dairavi
Faza 1 — tullantilarin emal igtisadiyyat —
nazarst olunmayan sonayesinin material v enerji
poliqonlara atilmasi, tokmillogdirilmo resursu kimi
si, tullantilar.

Faza 2 — etibarli Faza 3 — ayrica

tullantilarin
toplanmasi vo tullantilarm
poligonun toplanmast vo
tokmillogdirilmo gesidlonmosinin
si tatbiqi,
S - ™ >

Sokil 2.1. Almaniyanmn dairovi iqtisadiyyatin tatbigi sahasinda coxillik tacriibasina
osaslanaraq, tullantilarin idars edilmasi sisteminin tokmillogdirilmosi prosesinin moarhalalori

Serbiyaya goldikds iso, Avropa Komissiyasinimn dairavi iqtisadiyyatla bagli tovsiyslori
gobul edilib, otraf muhitin mihafizasi sahoasinds ganunlara slavalor, 0 climlodon “Tullantilarin
idaro edilmasi haqqinda” qanuna doyisikliklor gobul edilib. Serbiya Respublikasi ii¢iin
Dayaniqh Inkisaf iizro Milli Strategiya 2008-ci ilda gobul edilib va 2017-ci il gader glivveda
olub. Davamli inkisaf sahasinda galocok foaliyyat Ugilin tolimatlar burada verilmisdir. Bu ciir
strategiyalarin sadaCo 01U moktub olaraq qalmamasi vacibdir, ¢ilinki yalniz xatti igtisadiyyata
asaslanan sanayenin naticasi olaraq Serbiyada bu giin 3500 geyri-ganuni poligon va yalniz 8
sanitar regional poliqon var. Tullantilarin yalniz 5-7%-i tokrar emal olunur, illik 50 milyon
avro dayarindo material iso 150-dan ¢ox antisanitar zibilliklors atilir (Hassoun va b., 2022).
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Bu tadbirlorin mogsadi ilk ndvbads tullantilarin garsisinin alinmasi, onun tarkibindaKki
zororli maddolorin azaldilmasi, mohsullarin tullantiya g¢evrildikdon sonra onlarin hoyat
dovrlino gaytarilmasina imkan yaratmaq, tokrar emalin hacminin, habelo keyfiyyatinin
yaxsilasdirilmasi, tullantilarin ayrica yigilmasi sisteminin yaradilmasi, poliqonlarda bioloji
parcalana bilon tullantilarin azaldilmasit vo kompozisiyaya gevrilon tullantilarin azaldilmasi
istigamatinda tadbirlorin hayata kegirilmasindan ibaratdir.

Dovlot soviyyasinds, hom do Avropa Ittifaqi soviyyssinds, eloco do bitiin diinya
saviyyasinde bu mdvzuda miuzakiralor daha tez-tez gedir, lakin halo do konsepsiyalar
saviyyasindadir vo tocriibadon nimunalor azdir. Bu konsepsiyanin daha otrafli tohliling, daha
dorin nazori asasa, ham do sonayeds praktik tatbigine ehtiyac var.

Dairovi iqtisadiyyat tullantilari minimuma endirmoys Vo resursdan maksimum
istifadoya yOnalmis yeni bir is modelidir. Qablagdirma sonayesi ¢lin bu konsepsiya tokca
aktual deyil, hom do hayati shomiyyat kasb edir, ¢lnki istifadodon sonra tullantilarin
utilizasiyasina movcud xatti yanagma artiq ekoloji problemlarin 6hdasindan galo bilmir.

Dairavi igtisadiyyat (vo ya qapali dovra) asagidaki asas prinsiplors asaslanir:

Tullantilarin  azaldilmasi. Mohsullarin istehsali, istifadesi vo utilizasiyasmin biitiin
moarhalalorinds tullantilarin migdart minimuma endirilir.

Yenidan istifads edin. Materiallara vo moahsullara tokrar emal, tamir vo ya tokrar istifads
yolu ila "ikinci hoyat™ verilir.

Davamh dizayn. Qablasdirma davamli, tokrar istifado edilo bilon vo otraf mibhito
minimal tasir géstarmok iclin nazards tutulmusdur.

Baglanma dovrlari. Resurslar igtisadiyyatda mimkin goadar uzun middst galir vo
israfa yol vermir. Qablasdirma miiasir istehsal tsiklinds asas rol oynayir, eyni zamanda plastik
tullantilarin asas monbalorindon biridir. Qablasdirmada dairavi iqtisadiyyat prinsiplorinin
totbiqi asagidakilar1 hadofloyir:

Ilkin materiallarin istifadasinin azaldilmasi. Tokrar emal edilmis vo ya alternativ
materiallara kecid.

Qablasdirmanin xidmat muddatinin artirllmasi. Konteynerlor vo ya cantalar kimi
tokrar istifads edils bilon hollorin yaradilmas:.

Emahn tamin edilmasi. Yeni mohsullara asanliqla tokrar emal edilo bilon
gablagdirmanin inkisafi.

Osas istigamatlordon biri yeni gablasdirma istehsalinda tokrar emal olunmus plastikin
(PET, HDPE, LDPE vas s.) paymin artirilmasidir.

Bir ¢ox sirkatlor artiq imumi hacmin 100%-ns godor tokrar emal edilmis plastik slavo
edilmis siiso Vo qablasdirma istehsal edir.

Diinyada artan sayda insanlarin ehtiyaclarmi 6domok Uguin zoruri olan artan orzaq
istehsali ciddi ekoloji problemloari ehtiva edir. Qida emalinda yarana bilacak problemlor enerji
vo tullantilarin idara edilmosi ilo baghdir. Qida sonayesinds omolo galon killi migdarda
tullantilar hom iqtisadi, hom do ekoloji baximdan idaroetma problemlari ilo bagli mithiim
moasalalari giindoma gatirir. XX asrin 70 -ci illorinin sonunda gida sanayesinds tullantilarin vo
olavo mohsullarin azaldilmasma yonolmis ilk todqiqatlara baslanilmig vo ilk naticalor aldo
edilmigdir. Biitiin bu todqiqatlar tullantilardan vo olave mohsullardan istifado etmoklo
golocokdo gazanc oldo etmok ideyasi ilo gida senayesi tullantilarmm qiymatlondirilmosine
yOnalmisdir (Rabbi vo b., 2021). Masalon, nazors almaq lazimdir ki, amoalo galon bitki va
heyvan materiali mikroblarin xarab olmasmma meyllidir. Bu cilir faktlar sonraki
giymatlondirmoni mohdudlasdirir, qurutma vo ya Saxlama kimi istehsal alternativlori iso
onlarin tatbigini mohdudlasdiran igtisadi mahdudiyyatloro malikdir. Buna gors do, Rabbi va b.
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(2021) fikrincoa, tullantilarin istehsalinin azalmasina qida istehsali zoncirlorindo idaroetmo
strukturunun tokmillosdirilmasi vo monitoringin keyfiyyati tasir gostorir.

Bir ¢ox toskilatlarda tullantilar vo alave mohsullar arasinda sorhod mioyyan edilmir.
Tullantilarin  direktivino uygun olaraq, forqlondirici tullantilar (sahibi torofindon atilan
material), istehsal qaligi (qosdon istehsal olunmayan, ciddi sokildoa talob olunmayan, lakin
tullant1 kimi elan edilo bilon material) vo oslavo mohsullar (birbasa emal edilmodon istifado
edilo bilon qaliq) forglondirilir. Buna goro olave mohsullar asas mohsulun istehsali prosesi
zamani yaradilir vo onlar istehsalin asas moqsadi deyildir, eyni zamanda slava mohsullar
funksional komponentlorin istifado oluna bilocoyi qida istehsali prosesindon ayrilmig
substratlar kimi muoyyan edilir vo bununla da bazarda yeni yuksok keyfiyystli mohsullarin
islonmasini asanlasdirir (Santana-Meridas vo b., 2012). Qida istehsalinin yan mohsullari, bitki
Vo ya heyvan monsoali gidadan golmoasindon asili olaraq, imumiyyatlo, iki grupa bolins bilar
(Santana-Méridas va b., 2012).

Orzaqdan tullantilarm vo olave mohsullarin istehsali kond toSorriifatindan sonaye
istehsalina, qida emali vo satisina, ev toSarriifatlarinin istehlakina qoador bitiin Qida Hoyat
Dovrini izloyir (Schutyser vo b. 2016). Inkisaf etmis 6lkalords gida tullantilarmin 42%-i ev
tosarriifatlarinda, 39%-1 Sonaye qida istehsalinda, 14%-i gida xidmoti sektorlarinda, 5%-i isa
porakonds satis sobokalorindo vo paylama zamani omolo golir (Schutyser va b. 2016).
Tullantilar vo yan mohsullar muxtslif istehsal sistemlori vasitosilo tokrar istifado tglin boyuk
potensiala malikdir. Sanayedoki mohdudiyyatlori nozars alarag, slave mohsullardan vo asas
gida ingrediyentlorindon istifado etmok imkanina boyiik meyl var, ¢iinki onlar miioyyan
xammali qgismoan Vo ya tamamils avaz eds bilon birlosmalarin mithiim manbayi ola bilar.

Moqgsad adekvat sokildo islonmis istehsal strategiyasi vasitasilo tullantilarin migdarmni
azaltmag, sonra isa har hansi amoalo galon tullantilarin vo slave mohsullarin digar arzaq vs ya
geyri-orzaqg mohsullarinin istehsalinda istifade oluna bilacayi prinsipi mioyyan etmokdir.
Buna goro do, senaye soviyyasindo muxtoalif tosabbuslorin hoyata kecirilmasi va hoyata
kecirilmosi maksimum tullantilarin utilizasiyasina vo ya poliqona sifir tullantiya nail olmaga
gotirib ¢ixarir. Tullantilarin yeni mohsullar va tatbiglor G¢iin xammal Kimi xidmot etdiyi “sifir
tullant1 igtisadiyyat’”n1 nozoro alaraq “Besikdon besiys” vo dairoavi iqtisadiyyat Kimi
ckologiyanin sonaye konsepsiyalar1 ekoloji innovasiyanin aparici prinsiplori hesab edilo bilor
(Unal vo Shao, 2019).Bununla belo, bu “Sifir Tullantr” tocriibesinin adekvat sokildo hoyata
kecirilmasi ti¢iin Sakil 2-do gostarildiyi kimi tullantilarin idars olunmasi iyerarxiyasi prinsipi
cox vacibdir (Unal vo Shao, 2019).
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Sokil 2. Qida tullantilarinin idars edilmasi iyerarxiyasi (Kosseva, 2011-dan
uygunlasdiriimisdir)
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Yasil Istehsal Proseslorinin inkisafi adlanan bu idaroetmo prinsipino asagidakilar
vasitasilo nail olmaq olar:

yekun notico olarag hom emissiyalarn, hom do risklorin azaldilmasi ilo qiymatli
maddalarin, alave mohsullarin va qaliglarin azaldilmasi vo tokrar emali yolu ilo tullantilarin
azaldilmasin1 ohats edon qisamiiddatli hadaflor,

somorali istehsal prosesinin inkisaf etdirilmasi vo belalikls, alave moahsullarin dayarinin
artirtlmasini ohato edon orta middatli magsadlor,

tizvi istehsalin ardicil tatbiglorini ohato edon uzunmdiddatli mogsadlor, belslikls,
“innovativ mohsullar” (mosalon, funksional qida) inkisaf etdirmak, belsliklo, yeni bazarlar
Ucln imkanlar agmaq va yasil mohsuldarliq magsadlarina cavab vermok.

Beloliklo tullantilarn - minimuma endirilmasini vo qida sonayesinds resursdan

istifadonin optimallagsdirilmasini prioritet hesab edon dairovi iqtisadiyyatin fundamental
prinsiplori ilo soslosir.
Naticalar va muzakira. Otraf muhitos tosirin azaldilmasi, resurs somaraliliyinin yiiksaldilmasi
Vo golirliliyin artirilmasi qida sektorunun dairavi iqtisadiyyat perspektivlorini gobul edarkan
gordiyu ustinliklordon yalniz bir negasidir. Qida dayari zonciri boyunca bu tsul amokdasliq
diislincasini vo innovasiyani tosviq edir. Buna baxmayaraq, bu anlayislar1 praktikada totbiq
etmok Tt¢iin aradan qaldirilmali olan xiisusi manealor var. Bunlara istehlak¢1 ohval-
ruhiyyssinin doyismosi, ganunvericilikdoki maneslorin aradan qaldirilmasi, logistikanin vo
tochizat zoncirinin tokmillosdirilmasi vo qida tullantilar1 problemino yaradict hallorin
tapilmas1 daxildir. Bu manealoro baxmayarag, dairovi igtisadiyyat konsepsiyalarindan istifado
etmoklo orzaq tohlukasizliyi vo olgatanliq kimi aktual problemlari hall etmok Ugilin ¢oxlu
sanslar var. Qida sektoru bu prinsiplara riayst etmokls, qida tullantilarini azaltmagqla vo butiin
tachizat zoncirindo davamli tacriibalori tosviq etmoklo davamliligi shomiyyatli doracads artira
bilor. Bundan olave, bu iisul gida qaliglarindan hazirlanan qiymatli mohsullar tgin yeni
bazarlar agmaq potensialina malikdir.

Bununla belo, qida sektorunun yaradilmasinda istifado olunan bazi resurs vo
komponentlorin mohdud olg¢atanligi vo ekoloji tosiri, galocok todgigatlar tcun alternativ
materiallarin arasdirilmasina vo davamli dairavi proseslorin gobuluna Ustlnlik verilmasi
zoruridir. Qida sonayesi davamli inkisaf moagsadlorine nail olmaq vs tullantilar1 azaltmagq tiglin
dairavi igtisadiyyat prinsiplorini  birlogsdirmalidir. Bununla bels, maraqli toaraflorin
omokdasligi, doyison istehlakgr davranisi vo dairavi iqtisadiyyat tocriibalorinin igtisadi
somaraliliyi kimi problemlor yarana bilor.
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THE ROLE OF CIRCULAR ECONOMY AND STARTUPS IN THE FOOD
INDUSTRY

SUMMARY

The purpose of the research - The research provides valuable insights for researchers, practitioners,
policymakers and government officials to improve sustainable food production systems. It strengthens
understanding in a vital area to guide future efforts to promote circular economy strategies for a more sustainable
and efficient food industry.
The methodology of the research - The research was conducted through a review of the existing literature,
selection of startup cases, data collection and analysis, comparison and evaluation of results.
The practical importance of the research - Reducing environmental impact, improving resource efficiency and
increasing profitability are just some of the benefits that the food sector sees when adopting circular economy
perspectives. This approach encourages collaborative thinking and innovation throughout the food value chain.
The results of the research - The food industry needs to integrate circular economy principles to achieve
sustainable development goals and reduce waste. However, challenges such as stakeholder engagement,
changing consumer behavior, and the economic viability of circular economy practices may arise.
The scientific novelty of research - The scientific novelty of the research is that there are many opportunities to
address pressing issues such as food security and accessibility by using circular economy concepts. The food
sector can significantly increase sustainability by adhering to these principles, reducing food waste, and
promoting sustainable practices throughout the supply chain. In addition, this approach has the potential to open
up new markets for valuable products made from food waste.

Keywords: Circular economy, food industry, environmental impact of sustainable practices, sustainable
consumption, resource efficiency
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POJIb IUPKYJIIPHOM DKOHOMUKHW U CTAPTAIIOB B IINIIEBOA
HNPOMBIIIJIEHHOCTH

PE3IOME

Leas umcciienoBaHus - HccienOBaTeNbcKas padoTa NPeNoCTaBiIseT LIEHHYI0 WH(QOPMAIMIO HCCIIENOBATENsIM,
MIPAaKTHKaM, MOJUTHKAM W TOCYJapCTBEHHBIM CITYXKAIM JUISl YITYdIIEHHS YCTOWYMBBIX CHCTEM MPOWU3BOJCTBA
MIPOYKTOB MUTaHKS. DTO YKPEIUISIeT TOHMMaHUE B )KU3HEHHO Ba)KHOW 00JIaCTH, KOTOpasi IOMOXET HANpaBIIsiTh
Oynymye yCwius MO HPOJBIKEHUIO CTPaTerHii SKOHOMHUKHM 3aMKHYTOrO IIMKJa Ui Oojiee yCTOHYMBOH |
3¢ PEKTUBHOM NMUIIEBOI MPOMBIIIIIEHHOCTH.
MeTonosnorus uccaeaoBanusi - VccnenoBarenbckas paboTra NPOBOAMIACH C UCIIOIb30BAaHHEM METOa 0030pa
CYIIECTBYIOIIEH JIUTEPaTyphl, 0TOOpa 00pa3IoB AJIsl CTapTanoB, cOOpa U aHaJM3a JaHHbBIX, a TAKXKE CPaBHEHHS U
OLIEHKH PEe3YJbTaTOB.
BaxHocTh mHccileioBaTesIbCKOro mnpuiiokeHusi - CHIDKEHHME BO3JCHCTBHS Ha OKPYXKAIOIIYIO Cpeny,
HOBBIIIEHHE YPPEKTUBHOCTH UCIIOIB30BAHUS PECYPCOB M YBEJIMUEHHE MPUOBLIBHOCTH — BOT JIMIIb HEKOTOPHIE
U3 TNPEUMYIECTB, KOTOPbIE MOJyYaeT MPOJOBOJILCTBEHHBINH CEKTOpP MPH TPHHSATUU MEPCIEKTHB YKOHOMHKH
3aMKHYTOTrO IMKJa. DTOT METOJ IOOLIPSET COBMECTHOE MBIIUICHHE W WHHOBAIMM Ha TPOTSDKEHWH BCEH
HETOYKH CO3JJaHUSI CTOUMOCTH MPOYKTOB MMUTAHHS.
PesyabraThl wucciieoBaHusi - llunieBas NPOMBINUIEHHOCTh JOJDKHA BHEAPSTH HPUHIMUIIBI AKOHOMHKH
3aMKHYTOTO ILUKJIA JUIS JOCTIDKEHHUS 1LIeedl YCTOWYHMBOrO Pa3BHTHSA M COKpALCHUs OTX070B. OJHAKO MOTyT
BO3HUKHYTH NPOOJIEMBI, CBS3aHHBIE C COTPYJHUYECTBOM 3aHHTEPECOBAHHBIX CTOPOH, U3MEHEHHEM MOBEICHHUS
NoTpeOuTeNIel U SKOHOMHYECKO KU3HECTIOCOOHOCTBIO MPAKTHK YKOHOMUKH 3aMKHYTOT'0 IIMKIIA.
Hay4yHnasi HoBU3HA ucciaenoBaHusi - HayuHas HOBH3HA MCCIIENOBAHUS 3aKJIIOYAETCSl B TOM, YTO CYIECTBYET
MHOXKECTBO BO3MO)KHOCTEH pELICHUS TAKUX AKTYyalbHBIX NMPOOJieM, KaK MPOJOBOJILCTBEHHAs 0€30MacHOCTb M
JOCTYITHOCTb, C HCIOJIb30BAHUEM KOHIICHIMH SKOHOMUKHM 3aMKHYTOro LuKiIa. IIpogoBONBCTBEHHBIN CEKTOp
MOXET 3HaYUTEIHHO MOBBICUTh YCTONYHMBOCTD, IPUJICPIKUBASICh 3TUX NPHUHIUIIOB, COKPAIIas MUIIEBbIE OTXOJbI
U TpOJBMras yCTONUYMBBIE NPAKTUKH MO0 BCEH LETIOYKE IMOCTAaBOK. boiee TOro, 3TOT METON MOXET OTKPBITH
HOBBIE PBIHKH IS IIEHHBIX IIPOAYKTOB, IPOU3BOIUMBIX U3 ITHIIEBBIX OTXOI0B.

KnroueBble coBa: UPKYIApHAs 3KOHOMHKA, MUIIEBAasi MPOMBIIIICHHOCTb, BO3AEHCTBUE YCTONUYMBBIX
MPaKTUK Ha OKPY)KAIOLIYIO Cpefy, yCToiunBoe morpebiieHue, 3p(heKTHBHOCT HCIIOIb30BAHMUS PECYPCOB.
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